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Objetivo

» O objetivo principal da disciplina e aprofundar temas
relacionados a gestao do Processo de Desenvolvimento
de Produtos e ao projeto sistéemico de produtos
sustentaveis. Preparar o aluno para utilizar as ferramentas
e metodos, mas também desenvolver um espirito
questionador e investigativo na area de desenvolvimento
de produtos.




Programa da disciplina

» |.Introducao

Revisao de conceitos basicos relacionados a Gestao do PDP
para nivelamento do conhecimento.

» 2. Conceitos gerais

Gestao do PDP e projeto de produto: influéncia de paradigmas
e visoes de mundo sobre a gestao do PDP

Projeto de produtos sistemico x projeto de produto
tradicional



Programa da disciplina

» 3.Conteudos de aprofundamento

» Leitura de artigos, seminarios, oficinas e exercicios em sala de aula a
respeito dos seguintes temas:

3.1 Sustentabilidade no desenvolvimento de produtos. Abordagens
filosoficas, métodos e ferramentas aplicadas ao Desenvolvimento de
Produto com enfoque em sustentabilidade: berco ao bergo,
capitalismo natural, ecologia industrial, método zeri, producao limpa
e outras

3.2 Abordagens contemporaneas: design territorial; PSS; projeto para
a base da piramide

3.3 Valor, cadeia de valor, ferramentas de analise de valor e inovacao

» 4. Desenvolvimento de topico da dissertacao ou tese
relacionado com a disciplina



Cronograma

» Ver documento impresso — proxima aula

» Ver sistema da avaliagao — proxima aula



Produtos da disciplina

» Crescimento profissional nos temas

» Entrega |. Documentos contendo resultado das analises
de grupo e materiais elaborados para apresentagao em
aula, devidamente referenciado

» Entrega 2. Desenvolvimento de tema da dissertagao ou
tese relacionado com a disciplina

Trata-se de um artigo de revisao bibliografica contendo
proposta metodologica da dissertagao ou tese, ou;

Artigo de analise bibliometrica apontando lacunas da literatura;
Obs: o trabalho pode incluir ou nao levantamento de
informagoes primarias



Proposta de topicos

Tema objetivo abordagem didatica Entrega 1
Entregar casos com antecedéncia para
leitura (os responsaveis deverio buscar !
. . L - Documento final contendo a
. Lo Apresentar conceitos basicos de forma  |referéncias dos casos em videos, fotos - .
1 Design territorial; o analise dos grupos e slides
expositiva e estudar casos ou outros recursos). Formar grupos e i L
- . com conceitos basicos
apresentar questdes para analise no grupo.
Reunir forum para debate dos resultados.
Fazer leitura de artigo geral sobre o tema
antes da aula. Entregar modelos
- referenciais de PSS em aula e modelo
Apresentar contextualizago frente a . . . '
. tradicional de PDP. Disponibilizar tempo Documento final contendo a
i outros modelos de negdcio e buscar . . .
2 Product Service System; S - para que os alunos possam fazer andlise  |analise dos grupos e slides
modelos referenciais (discussado em . . . .
grupo) comparativa dos mesmos. Discutir com contextualizacdo
i dificuldades e facilidades encontradas pelos
pesquisadores, gerando um resultado ao
final.
Escolher 3 artigos que tratem do tema
projeto para a base da piramide (enfase
tedrica; énfase filosofica e énfase pratica).
Introduzir conceitos do livro e desenvalver |Os alunos deverdo ler e identificar prés- Documentao final contendo a
3 Design para a base da um painel de discussdo com base em 5 |contras e elaborar questfes relativas ao analise dos grupos, cruzada
piramide artigos que deverao ser escolhidos e tema. Realizar um painel de discussdo. Os |com informagdes do livro e
distribuidos com antecedéncia debatedores deverdo se dividir em pros- slides com contextualizagdo
contras e terdo tempo para apresentar seus
topicos. Apds a apresentagdo o restante da
platéia devera colocar suas questdes.
Definir artigos para cada dupla de alunos Documento final contendo a
A partir da frase: "inovar € abragar a que deverao ler com antecedéncia. Em aula |linha temporal e localizando
4 Inovacao, valor e cadeia de mudanga para criar valor™ desenvolver |as duplas deverao localizar o artigo lido 0s artigos lidos, com
valor material didatico esclarecendo a linha dentro da escala evolutiva, defendendo o explicac&o do porqué se
histérica da evolucdo do conceito de valor [porgue de tal localizac&o. Cada duplatera |enguadram em determinado
um tempo para localizacéo e defesa. momento histarico
Introduzir as diferencas entre ferramentas |[Entregar com antecedéncia artigos Documento contendo as
- indicadas para analise de valor, por explicativos sobre as ferramentas que seréo|etapas da aplicacéo das
Ferramentas de analise de !
. 5 valor exemplo CVCA, engenharia de valor, etc. |tratadas (pelo menos 2 ferramentas). ferramentas e resultados
Aplicar pelo menos 2 ferramentas através |Realizar aplicacdo das ferramentas através |obtidos em sala de aula para
de dinamica em sala de aula de simulagdo em aula. um dado caso




Referenciais

IHUEZA
NA BASE
DA PIRAMIDE

ERRADICANDO A POBREZA COM D LUCRD

4
>

indice
Parte | - O setor privado e a pobreza:
progresso alcancado entre 2004 e 2009

Parte Il - A riqueza na base da piramide
Capitulo I. O mercado na base da piramide
Capitulo 2. Produtos e servigos para a base
da piramide

Capitulo 3. BP: uma oportunidade global
Capitulo 4. O ecossistema para a criagao de
riqueza

Capitulo 5. Reduzindo a corrupgao:
capacidade de governanga de transacoes
Capitulo 6. O desenvolvimento como fator de
transformacao social

Parte lll - Reacoes dos CEOs ao conceito e
ao livro



Referenciais

» Indice

» Parte lll - Reagcoes dos CEOs ao conceito e ao livro
Microsoft ; Bharti Airtel - conferindo poder e autonomia as vilas da
india ; Reuters Market Light e A riqueza na base da piramide
Royal DSM; ING; GlaxoSmithKline; Unilever; Philips Electronics -
Melhorando a saude e o bem-estar na base da piramide;
Universidade de Maastricht ; Acumen Fund
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IHUEZA
NA BASE

nn PI““MIDE Parte |V - Estudos de caso e comentarios de CEOs
B mmm Jaipur Rugs: Ligando a India rural aos mercados globais

4! Casas Bahia:Varejo para os pobres
‘/l Lt i CEMEX: Habitagoes para os pobres

C K. PR““‘U“ Hindustan Unilever: Sabonete Lifebuoy

: 3 H’industan Unile,ver: Sal iodado (Sal Annapurna)

Pé de Jaipur: Proteses para os pobres

Parte V —Videoclipes; Jaipur Rugs;Casas Bahia;CEMEX;Sal Annapurna
Hindustan Unilever limitada;jaipur Foot ; Servigo oftalmologico
;Aravind ;Banco ICICI ;e-Choupal da ITC ;EID Parry ;Voxiva;
E+Co/Tecnosol ;Andhra Pradesh



Referenciais

Lia Krucken

Valorizacdo de identidades ¢ produtos kocais

Indice

O papel atual do design

Design em transformagao

|. O ponto de partida

2. Qualidade e valores de produtos locais

3. Design na valorizacao de produtos e identidades

4. O design e as redes de valor

5. A cadeia de valor de produtos da sociobiodiversidade
6.Valorizando produtos, territorios e identidades

7. Desenvolvendo projetos de valorizagao de produtos e
territorios



Revisao de conteudos



Gestao por processos

Fornecedor 4 Mercado
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Revisao de conteudos
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Documentos Plano Plano
Principais Estratégico da  Estratégico da
Corporagéo Unidade de
(PEC) Negocio (PEUN)
Fases Planejamento Planejamento
Estratégico da  Estratégico do
Corporacéo Negdcio
Processos
______ Processo de Planejamento
} Estratégico

Portfdlio de

Produtos Plano do
Minuta de Projeto
Projeto
Planejamento | Planeja-
Estratégico mento do
de Produtos Projeto

Desenvolvimento e Pos-

Pré-Desenvolvimento Desenvolirichi

Processo de Desenvolvimento de Produtos

PDP



Imgprtantes Caltcteristicas cjg PDP
¥

Pré » Desenvolvimento b Flﬁs >

anejam
Estl“atég
dos Produtos

PE
Corporativo

Processo

lanejamento Projeto Projeto Projeta  WPreparagao ngamento
Projeto nformacional #Conceitual j/Detalhado Jf Produgao jf do Produto

* Processo de negdcio alimentado pelo PE corporativo

Existéncia da macro etapa de Pré-Desenvolvimento

3 Macro etapas, 9 fases, N atividades

Controle atraves de Gates e milestones
* Equipes multifuncionais

Paralelismo de atividades,.. Retroalimentacao

Fonte: Paula, 2006



Inovacao & desenvolvimento de produto

» Panorama do conhecimento em 201 I:

Parques industriais ecologicos

Exemplos:
Kalundborg — Dinamarca
Cervejaria — Namibia
Cizal — Tanzania
Petroquimica — Tarragona —Espanha

Petroquimica — R} - Estudos

Engenharia de Produto 2 15 12/08/2010



T Inclustrial Ecosystem at Kalundborg, Denmark
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Processos de
desenvolvimento de
rodutos
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Processos de desenvolvimento de
produto

entradas saidas
- - .
Insumos Bens, servi¢cos
Informacaoes SN Informacaoes
(Fornecedores, ‘ L°'- ' (Clientes, sociedade,
Parceiros, clientes, meio ambiente,
governos) governos)

bcal farmem

retroalimentacéao

Engenharia de Produto 2 17 12/08/2010



Processos relacionados com o DP

caonitorar Mercado > < Vender >/
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;ﬁ T Industrial Ecosystem at Kalundborg, Denmark
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$$$3$$ fundos para investimento em inovacao??

e "’“‘" Industrial Ecosystem at Kalundborg, Denmark
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Tema abordado na aula 1

Revisao Sistematica



Revisao sistematica

Obijetivo € ler os artigos e » Applying Systematic

estruturar um metodo Reviews to Diverse Study
(check list) de estudo para Types: An Experience

os artigos da disciplina Report (2007)

Deverao ler os artigos e » Empirical studies of agile

estruturar um metodo software development: A

Usar também o material systematic review (2008)

em excel » Podem usar outros...



Proxima aula




Proxima aula

» Horario de aulas
Sugestao 9h00-12h00

» Professor

Apresentar proposta detalhada da disciplina a partir das
expectativas do grupo e dinamicas de aula

» O grupo

Apresentar uma proposta de analise de artigos para o
desenvolvimento das atividades de aula

Ver exemplo em excel



