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O que € um projeto e o
gerenciamento de projeto?



Definicoes

» O que € um projeto?

ISO 10.006 (Diretrizes para qualidade de gerenciamento de
projetos)
“...6 um processo unico, consistindo de um grupo de atividades
coordenadas e controladas com datas para inicio e término, empreendido

para alcance de um objetivo conforme requisitos especificos, incluindo
limitagoes de tempo, custo e recursos”

PMBoK...

“...6 um empreendimento temporario planejado, executado e controlado,
com o objetivo de criar um produto, servi¢co ou resultado
exclusivo...apresentam data de inicio e término definidas, sendo a ultima a
chave para determinar se um trabalho € um projeto”.



Definicoes

» O que € um projeto de sucesso?

E aquele que satisfaz seus clientes e patrocinadores com
resultados que atendem aos seus objetivos, dentro das
restricoes de tempo e custo, produzindo produtos e servigos
de qualidade, mantendo e promovendo relagoes harmoniosas
entre os envolvidos, incluindo os executores, e contribuindo
com o aprendizado da organizagao.

' IMAM (Inovagao e Melhoramento na Administragao Moderna-SP)



Definicoes

» O que € um Programa!

e um grupo de projetos relacionados gerenciados de modo
coordenado para a obtencao de beneficios e controle que nao
estariam disponiveis se eles fossem gerenciados
individualmente. Pode incluir elementos de trabalho que estao
fora do escopo dos projetos distintos no programa.

Programa

Projeto A Projeto B

Subprojeto Al Subprojeto A2 Suprojeto Bl Subprojeto B2



Definicoes

:-". * Stateges & priorities ’ Pmlo * Srategies & piortiss “."..
[ _‘J . (PMI,2008)
H * Dsposttion on requested changes

© Dispasttion on requested changes s
« Impacts from changes in other : « Impacts fom changes in other
portfolies, programs o projecss .: portiols, programs or projects

Lm w | T " “re
© Performance reports m

Portfolios | * Performance reports
cocoo.... . MM“‘W - (wm with
" impact on other portolios, Impact on other portfolios,
: prograims or projects : Drograms or projects
: ..‘on.-a LT
* Strotegics & priorities p 3
* Progressive eaboration :

* Governance

* Disposition on requested changes
: * Impacts from changes in cther
) portfolios, programs of projects

.........................:::::.. .....

o Change requestswith ~ &* :
impacton other portfclios, 3 :
progamsor pojecs 3 : §

r : | Lower Level
5 H l.l.l.'.... .. P’w
’ -o..'... § g

Figura 1-1. Interacdes de gerenciamento de projetos, programas e portfélios



Definicoes

» Gerenciamento de projetos

E a aplicacdo de conhecimentos, habilidades,
ferramentas e tecnicas as atividades do projeto a
fim de atender aos seus requisitos.

Tipicamente inclui:
|dentificacao de requisitos;

Adequacao dos distintos interesses, preocupagoes e
expectavias dos stakeholders a medida que o projeto €
planejado e executado

Balanceamento das restrigoes de projeto, incluindo —
escopo, qualidade, tempo, or¢gamento, recursos, riscos e
outros



Definicoes

» Projeto € o oposto de rotina! O administrador deve
saber diferenciar um do outro...

Na administracao por projetos, os projetos funcionam como
um meio de organizar atividades que nao podem ser
abordadas dentro dos limites operacionais normais da

organizagao.

Pode ser desenvolvido por equipe interna ou terceirizada



Definicoes

» Atividade_|
1.Assinale se o item trata de um projeto (P) ou procedimento de rotina (R)

Compra de materiais Realizacdo de uma viagem

Venda de prod utos Organizacao de um evento (festa, reuniao,
congresso, torneio esportivo etc)

Implantacdo de uma nova Desenvolvimento de um software

tecnologia

Manutencao continua da planta Implantacdo de um novo treinamento para

industral os funcionarios

Gerenciamento da rede de Construcao de uma plataforma de petroleo

computadores

Pesquisa de um novo produto Construcao de um complexo industrial

Fabricacao de um carro Planejamento e implementacdo de uma
mudan ¢a organ zacional

Construcdo de um edificio Construcao de uma garagem

Publicaca@o de um livro Pagamento de fomecedores

Lancamento de um novo produto
OU Servico;

Realizacao do controle de qualidade de um
produto




Definicoes

Contrastes Rotinas Projetos

6.Foco Orientado para Orientado para
procedimentos atividades/tarefas

(processos repetitivos) (Processos nao repetitivos)

5. Diretrizes Norma ISO série 9000 Norma ISO 10.006 e
para qualidade PMBoK

3. Elementos Eficiéncia (meios, recursos) Eficacia (fins, metas)
da competicao
2. Controle Indicadores de desempenho |} Indicadores de progresso
(produtividade) (valor agregado)

4. Mudanca Kaizen (melhorias continuas Inovacao (Tecnologia e
e pequenos investimentos) Investimentos expressivos)
1. Produtos Produtos seriados Produtos exclusivos (sob
(repetitivos) encomenda)




Como se relacionam os projetos,
programas e portfolio?




Definicoes

» Relagao entre projeto, » Portfolio se refere a uma
programa e portfolio colecao de projetos ou

’ programas que juntos

facilitam a efetiva gestao

do trabalho necessario ao

alcance dos obijetivos

estratégicos.

» Os programas e projetos
nao precisam ser
interdependentes
necessariamente.



Definicoes

» Nos niveis iniciais de maturidade, a empresa define os
projetos e indica gerentes; se organizada, adota metodo GP.




Definicoes

» A medida que a empresa amadurece, reconhece grupos de
projetos que se gerenciados conjuntamente teriam
beneficios e controles nao possiveis se gerenciados
individualmente.




Definicoes

» Programas




Definicoes

» Num nivel maior de amadurecimento, a empresa percebe
que deve orientar os projetos aos objetivos estrategicos e
passa definir o que deve ou nao ser mantido, gerenciando
o portfolio a partir de indicadores e objetivos.

Estrategico




Definicoes

» Portfolio — objetivos e

Gerente do programa B
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Definicoes

PROJETOS

Escopo mais restrito e
entregaveis especificos.

Os gerentes de projeto tentam
manter o minimo de mudangas.

Monitoragao e controle de
tarefas e do trabalho de criacao
dos produtos do projeto.

Sucesso medido pelo prazo,
orcamento e produtos entregues
conforme especificado.

Escopo mais amplo que pode
mudar para atingir expectativas
da organizacao.

Os gerentes de programa tém
expectativas de mudancas e ate
mesmo podem promové-las.

Monitoracao de projetos e
andamento do trabalho através
de estruturas de governancga.

Sucesso medido em termos de
ROI, novas capacidades e
beneficios entregues.

PORTFOLIO

Escopo de negdcio que muda
com as metas estratégicas
da organizacao.

Os gerentes de portfolio
monitoram continuamente as
mudancas num ambiente amplo.

Monitoracao do desempenho
agregado e indicadores
de valor.

Sucesso medido em termos de
desempenho agregado nos
componentes do portfolio.




Definicoes

|dentificacao de requisitos;

Adequacao dos distintos interesses,
preocupagoes e expectavias dos stakeholders
Balanceamento das restricoes de projeto

—

GERENCIAMENTO DE

PROJETO




Qual a relacao entre projeto e
planejamento estratégico?



Origem dos projetos

» Projetos e planejamento Estrategico

Os projetos sao um meio de organizar atividades que nao podem
ser abordadas dentro dos limites operacionais normais da
organizacgao.

Os projetos, em programas ou portfolios, sao um meio de atingir
metas e objetivos organizacionais, geralmente no contexto
do planejamento estratégico. Um objetivo do gerenciamento de
portfolios € maximizar o valor do portfolio atraves do exame
cuidadoso de seus componentes: os projetos, programas e outros
trabalhos relacionados. Projetos que contribuem pouco podem ser
excluidos do portfolio.

1 PMBoK (2008, pag 16)
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Origem dos projetos

» Os projetos sao normalmente autorizados como um
resultado de uma ou mais das seguintes consideragoes
estratégicas (internas ou externas):

Uma demanda de mercado/sociedade (por exemplo, uma
companhia automobilistica autorizando o projeto de carros
mais economicos para atender uma escassez de gasolina);

Uma oportunidade/necessidade estratégica (por
exemplo, uma empresa de treinamento autoriza um projeto

para criar um novo curso para aumentar sua receita);
PMBoK (2004, pag 7)



Origem dos projetos

Uma solicitacao de um cliente (por exemplo, uma
companhia de energia elétrica autoriza um projeto de
construcao de uma nova subestagao para atender a um novo
parque industrial)

Um avanco tecnolégico (por exemplo, uma empresa de
produtos eletronicos langa novo notebook mais rapido e
menor apos avangos em tecnologia para memorias e circuitos)

Um requisito legal (por exemplo, um fabricante de produtos
quimicos autoriza um projeto para estabelecer diretrizes para
o manuseio de um novo material toxico).

1 PMBoK (2008, pag 16)



Quais setores se encarregam da
gestao de projetos na organizacao?

Presidéncia

PMO

Tl Financas | |Operagdes




Definicoes

» Responsabilidades » A quem cabe realizar a
gestao de portfolio e
iniciagao dos projetos!

» Direcao e geréncias de
funcionais

» Onde deve ser feita?

» Pode ou nao existir um
local fisico para esta
atribuicao — ou pode ser:

Escritorios de Projetos




Definicoes

» Tipos de Escritorios de Projetos —

Equipe autonoma, pode ser terceirizada pode realizar desde os
processos de iniciagao até encerramento do projeto

[Alta administra;it}

Equipe auténoma



Definicoes

» Tipos de Escritorios de Projetos —

Chief Project Officer ou Principal Executivo de Projetos, énfase

sobre processos de iniciagao até encerramento do projeto

Interface com pEg Je projetos

alta gerenciae DeCISOCS de
Stakeholders 1 negocios sobre
’};ov o0s projetos
Analisede o JLyorndades e
projetos recursos
Conscientizaga /
oe .\g‘oupen'isﬁo de
capacidades 1 Projetos
e estratégicos

Supervisdo do Sistema
de gerenciamentoem
ambito organizacional

gerenciamento
de projetos



Definicoes

» Tipos de Escritorios de Projetos —

Project Support Office ou Escritorio de Apoio a Projetos,
especialmente os processos de planejamento até

encerramento

PROJ ETO | PROJETO 2 PROJ ETO3

&4

L

PSO

Escritorio de apoio a
----- projetos




Definicoes

» Tipos de Escritorios de Projetos —

Project Management Office — PMO - Supervisiona e €
responsavel por projetos, enfoque sobre processos de
planejamento até encerramento do projeto

G.PROJ | G. PRO] 2 G.PRO) 3

\\\ /
[P

PMO




Origem do projeto

» Etapal — Processo de Iniciacao
|dentificagao da oportunidade — vai da origem da idéia ao inicio
do projeto ~ consiste na definicao de conceito, realizagao de
alguns estudos, muita analise e uma decisao de comecar.
Coincide com o Planejamento Estratégico.

» Etapa 2- Processos de Planejamento, Execucao, Controle

e Encerramento

O projeto € repassado as areas funcionais ou operacionais da
organizagao, onde o gerenciamento de projetos comega a
acontecer e se estende até o encerramento.



Qual € o papel de um
gerente de projetos?



Definicoes

» Gerente do projeto

—————

A pessoa designada pela organizacio executora para atingir os
objetivos do projeto™.

Distinguir entre gerente de projeto x gerente funcional

* alvo em cuja diregao o trabalho deve ser orientado, uma posigao
estratégica a ser alcangada ou um obijetivo a ser atingido, um

resultado a ser obtido, um produto a ser produzido ou um servico a
ser realizado.

PMBoK (2004, pag 365)



Definicoes

» Perfil do Gerente do projeto

Ser capaz de comunicar com todos os stakeholders
Ser lider — usar empatia, motivagao e espirito de equipe

Habilidades técnicas inerentes ao projeto, mas nao precisar ser
um especialista no assunto do projeto;

Habilidades gerenciais — conhecimento e experiéncia em
gestao de projetos, PMP

» http://www.youtube.com/watch?v=DeyjCMr | Twl

Questoes antes de iniciar um projeto


http://www.youtube.com/watch?v=DeyjCMr1TwI

Quem sao as partes
interessadas no projeto?



Definicoes

» Patrocinador ou Sponsor

A pessoa ou o grupo que fornece os recursos financeiros,
em dinheiro ou em espécie para o projeto™;

Desempenha o papel de defensor politico junto aos niveis
mais altos de gestao, visando obtengao de apoio e
promocao dos beneficios do projeto.

(*quando se refere ao provedor de recursos financeiros, pode
ser também denominado shareholder ou acionista).



Definicoes

» Patrocinador ou Sponsor

Lidera o projeto desde a identificagao da oportunidade
até sua aprovacao formal, exerce papel significativo no
desenvolvimento do escopo inicial e do project charter

Realiza atividades que estao além da influéncia do gerente
de projeto, esta ligado as atividades de autorizagao de
mudancgas de escopo, revisoes de final de fase e decisoes

que envolvam risco . Estratégico
. Fase l
' Ponte
- ligagao
T °\ Fase Il

'Operacional
x



Definicoes

» Stakeholders ou interessados

Sao pessoas ou organizagoes que sao ativamente envolvidas no
projeto ou cujos interesses podem afetar positiva ou
negativamente o desempenho ou completude do projeto.

Podem exercer influéncia sobre o projeto, suas entregas, e
sobre os membros do time.

O time de projetos deve identificar stakeholders internos ou
externos para levantar os requisitos e expectativas de todas as
partes envolvidas;

O gerente do projeto deve influenciar os stakeholders em
relagao aos requisitos de projeto para assegurar um resultado
satisfatorio.



Stakeholders

Cido deVida do Projeto e Organizaciio

Stakeholders do Projeto

Outros
Stakeholders

iGerenciamento
de Operacoes

Gerentes
Funcionais

Patrocinador

Gerente de
Portfolio

quipe de Projetc

Outros
Participantes

Equipe de
erenciamentgq
de Projeto

Vendedores/
Parceiros de
Negécio

Gerente de
Programa

Gerente de
Projeto

Escritorio de

Gerencia- Usuarios e
Mento de Clientes
Projeto R ﬂ

O Projeto

PMBoK (2008, pag 54)



Definicoes

» Gestao de Stakeholders

Gestao de Stakeholders € a cola que une as partes de uma
organizagao gerenciada por projetos

A gestao pro-ativa dos stakeholders, pelo gerente de
projetos, aumenta a chance de que mais projetos serao feitos
corretamente da primeira vez e que menos tempo sera
perdido lidando com conflitos desnecessarios



Gestao de Stakeholders




Qual é a influéncia
organizacional sobre o projeto?



Influéncias organizacionais

» As culturas exclusivas das organizagoes se manifestam de
diferentes formas, incluindo mas nao se limitando a:

Visoes compartilhadas, valores, normas, crencas e expectativas
Politicas, métodos e procedimentos
Vioes das relacoes e autoridade e

Etica do trabalho e horas de trabalho

O gerente de projetos precisa saber quais pessoas na
organizacao sao deliberantes e trabalhar com elas para
influenciar o sucesso do projeto



Influéncia da estrutura organizacional

» Estrutura Organizacional - Os projetos fazem parte das
organizagoes que podem estar estruturadas de acordo

com...
Coordenador do *Gerente de projeto é um gerente

projeto { o 1 funcional
*Projetos nao sdo os focos
s . . principais da empresa
[ ]_ _[ ] [ ]_ _[ ] { ]_ _[ ] Os integrantes da equipe sao
pessoal pessoal pessoal pessoal pessoal pessoal ] ;
leais ao gerente funcional, que

tém pouca ou nenhuma
[ pessoal ]—-[ pessoal } [ pessoal ]—-[ pessoal ] [ pessoal }-

pessoal ] autoridade oficial
Organograma estrutura funcional




Influéncia da estrutura organizacional

» Estrutura organizacional - Empresa orientada a projetos

Gerente
do projeto

Gerente
do projeto

Gerente
do projeto

ntegrantes
da equipe
do projeto

ntegrantes
da equipe da equipe
do projeto do projeto
/pessoal /pessoal

ntegrantes

Ipessoal

Organograo a projetos

*Enfoque principal da empresa é o
proprio projeto

*Os gerentes de projeto tém autoridade
méaxima sobre o0 projeto

Os recursos da organizacao sao
destinados ao projeto e ao esforco do
projeto

*Os Integrantes da equipe trabalham no
mesmo local fisico

*A lealdade é cultivada em torno do
projeto, ndo em torno do gerente
funcional



Influéncia da estrutura organizacional

» Estrutura organizacional - Matricial fraca = Misto entre

funcional e proietizada.. _
«Mantém muitas

ceo caracteristicas da estrutura
funcional

Gerente Gerente Gerente A fungéo dos gerentes de
roduca inanceir RH . ~ .
prOJeto sao mais a de um
coordenador ou
[pessoal} pessoal} {pessoal

despachante do que de um
pessoﬂ} [pessoa.]..[r,essoa|} gerente propriamente dito
pessoal pessoal} [pessoal

pessoal} [pessoal}-‘ pessoal

oordenador do
projeto

=)t
iy




Influéncia da estrutura organizacional

» Estrutura organizacional - Matricial balanceada

ceo

Mantém muitas
caracteristicas da estrutura
projetizada

*Os gerentes de projeto

[pessoal} {pessoal} [pessoal}

pessoal} [pessoal

passam a ter autoridade,
pessoal | com tempo integral

projeto

Gerente
el pessoal pessoal

{
{

pessoal} Lpessoal

J
]

m

Organograma matricial balanceada



Influéncia da estrutura organizacional

» Estrutura organizacional

Matricial forte Os gerentes de projeto passam a
ter autoridade, com tempo
ceo Integral e pessoal dedicado
[ ] Integralmente ao projeto

ancer
He gerente ’ ) .
{pessoaHpessoal pessoal pessoal
Gerente essoal essoal essoal essoal essoal
projeto P P P P P

Gerente
projeto

o

N




Influéncia da estrutura organizacional

» Estrutura organizacional
Organizacao composta

«Combinacao dos diferentes
tipos de estrutura

Chief
Executive
Functional Functional Functional Manager of
Manager Manager Manager Project Managers
— Staff — Staff —| Staff — Project Manager
— Staff — Staff —1 Staff = Project Manager

(Gray boxes represent staff engaged in project activities.)

— Project Manager

- e =

Project A Coordination




Cargo do
gerente de
projeto

Enfoque do
gerente de
projeto

Poder do
gerente de
projeto

Tempo do
gerente de
projeto

Estilo da
organizagao

O gerente de

projeto se
reporta a:

Coordenador, lider ou
executor de projeto

Divide o enfoque entre as
responsabilidades do projeto
e as funcionais

Autoridade e poder minimos

Parcial no projeto

Muito semelhante a
organizacao funcional

Gerente funcional

Gerente de projeto

Projeto e sua execucgao

Equilibrio entre autoridade e
poder

Integral nos projetos

Combinac¢ao de matricial
forte e fraca

Um gerente funcional, mas
divide a autoridade e o poder

Tipos de estrutura organizacional

Gerente de projeto

Projeto e sua execucgéo

Autoridade e poder
totais

Integral nos projetos

Muito semelhante a
organizacao
estruturada por
projetos

Gerente dos gerentes
de projeto




Definicoes
» Atividade | (Cont.)

» Responda: qual € o tipo de estrutura organizacional na
empresa na qual trabalha ou trabalhou?

» Responda: existe Metodo de Gestao de Projetos na
empresa na qual trabalha ou trabalhou? Existe software!



Se um projeto é finito, qual
€ o seu ciclo de vida?



Definicoes

» Ciclo de vida do projeto

Starting = Organizing and Carrying out the work Closing
the preparing the
project il FE project
[) . s
3 ’ .
3 o '
o0 ’ \
= ¢ \
= s )
3 ¢ '
w " ]
L4 |
’ )
(&) - 3 “
-
B -’ [ “
Project Project Project Accepted Archived
Management Charter Management Plan Deliverables Project
Outputs Time > Documents

Figura 2-1. Nivel tipico de custos e pessoal ao longo do seu ciclo de vida

PMBoK (2008)




Definicoes

» Ciclo de vida do projeto

HIgh | stakeholder influence, risk, and uncertainty

Degree ——>p

Cost of changes

Low

Project Time ——»

Figura 2-2. Impacto da variavel com base no tempo decorrido do projeto



Definicoes

» Ciclo de vida do projeto

Projeto de revitalizagao de
uma area /sequencial

(3 fases)

Projeto de construcao de
nova fabrica/sobreposta

(I fase)

60

One Approach to Cleaning Up a Hazardous Waste Site

Facility Decommissioning

Waste Removal /Cleanup

Wontorng & Controling Procerses

Landscaping

m =) [ O)wm»

Figura 2-4. Exemplo de um projeto de trés fases

Potential Approach to Building a New Factory

Design Phase

Inmaum> Planning
e L

Monitoring & Controlling Processes

Monitoring & Controlling Processes
Executing Closing
Pr P \
_Emuung>

Planning
Jocesses

Construction Phase

.sme>

Figura 2-5. Exemplo de um projeto com fases sobrepostas



Definicoes

» Ciclo de vida do projeto x ciclo de vida de gestao do
projeto

Fases do ciclo

de Escolha do
Roteirizagio - e
vida do elenco

projeto

Ciclo de vida
da gestio do
projetos

Produto, servico ou
resultado =




Definicoes

» Entradas e Saidas do gerenciamento de projetos

Entradas

Ideia

Equipe de gerenciamento de projetos

Intermediario

Saidas do
gerenciamento
de projetos

Termo de
abertura

Plano Linha de
base

Declaragao
do escopo

Aceitagao

Progresso

l
Aprovagao

Entrega

Entrega
do projeto

Produto, servigo
ou resultado



Origem do Projeto

Etapal — Processo de Iniciacdao

Etapa Il — Processos de:
Planejamento
Execucao
Controle
Encerramento




Origem do Projeto

 —
Estratégico Etapal - Iniciacao Ponte
ligacao

Etapa |l - Planejamento
Execucao
Controle
Encerramento




Definicoes

» Gerenciamento de projetos

» E realizado através da integracio adequada de 42
processos logicos de gestao, agrupados em 5 grupos de
processos:

Iniciacao
Planejamento
Execucao
Controle

Encerramento

PMBoK (2008, pag 36)



Areas conheci-
mento

Gestao Integracao

Gestao Escopo
Gestao Tempo

Gestao Custos

Gestao Qualidade

Gestao RH

Gestao comunica-
cao

Gestao Riscos

Gestao Aquisicoes

Grupo de Processos (Ciclo de vida de gerenciamento do Projeto)

Processos
Iniciacao

Desenvolver P,
Charter

Identificar
stakeholders

Processos
Planejamento

Elaboracao plano

Plano escopo
Plano tempo

Plano custos

Plano qualidade

Plan. Organ

Formar equipe

Planejamento
comunicagoes

Plano gestao riscos
Planejamento

aquisigoes e
solicitacao

Processos
Execucao

Execugao plano

Garantia
qualidade

Desenv. equipe

Distribuicao
informacgoes

Solicitagao
selecao fontes,
adm contrato

Processos
Controle

Controle
integrado
alteracoes

Verif e contr
escopo

Controle
cronograma

Controle custos

Controle
qualidade

Relatorio de
desempenho

Risco
monitoramento e
controle

Gerenciar
aquisigoes

Processos
Encerramento

Encerramento do
projeto ou fase

Encerramento
contratos e aquisigoes



Processos de Gestao de Projetos
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Areas conheci-
mento

Gestao
Integrada

Gestao Escopo
Gestao Tempo
Gestao Custos
Gestao
Qualidade
Gestao RH

Gestao
comunica-

cao

Gestao Riscos

Gestéao
Aquisicoes

cao ~ianejamento

Iniciacéo

Grupo de Processos (Ciclo de vida do gerenciamento do Projeto)

,0S Processos Pro. -°sos
A A W
Exec >

Elaboracao plano Execugéo Controle

plf\nr\ |r\+egrr\r|n

alteractes

.

Proce. s
=ncerran. .«1to

Encerramento do
nrg g

Plano escopo Verif e contr
€sSCcopo
Plano tempo Controle
Crunugralnu

Controle custos
Plano qualidade Garantia Controle
qualidade qualidade
Plan. Organ Desenv.
equipe

Formar equipe
Distribuicéo Relatorio de
informacdes desempenho

Planejamento
comunicacgodes

Plano gestéo riscos Risco
monitoramento e
controle

Planejamento
aquisicoes e
solicitacao

Solicitacéo
selecéo fontes,
adm contrato

Encerramento
contrato




Definicoes

» Grupos de Processos (Xavier, 2005)

Processos de
Iniciacao

» Processos de
Planejamento

Processos de -

: Processos de
Monitoramento e -
Execucao
controle

Processos de
Encerramento




Atividades

- » Realizar atividade de aula

Grupo | - Elabore o ciclo de vida de uma festa de |5 anos de
|0 jovens

Grupo 2 - Elabore o ciclo de vida de um evento esportivo -
uma maratona ciclistica

Grupo 3 - Elabore o ciclo de vida de desenvolvimento de um
novo produto

Todos - Observar as caracteristicas de lideranga dentro de seu grupo
e fazer uma analise em grupo

Gestao de Projetos



Maturidade, método e
gestao de portfolio



30/03- Gestao de portfolio



