ESTUDO DIRIGIDO
Planejamento Estratégico
Cláudio José Müller
Ler capítulo 2 da tese e responder as seguintes questões:
1. Quais as principais escolas de Planejamento Estratégico?

2. Qual a diferença entre Planejamento Estratégico e Administração Estratégica?

3. Discuta a frase: “seus competidores mais perigosos são os mais parecidos com você.”

4. Qual a diferença entre comportamento competitivo e empreendedor, em termos estratégicos? Qual o impacto de cada um nos lucros das empresas?
5. Em função do nível de turbulência ambiental, atualmente deve-se pensar em tendência ou descontinuidade? Explique.
6. O processo de construção do Planejamento Estratégico deve ser formal ou informal? Justifique.

7. Qual a diferença entre Unidade Estratégica de Negócio e Área Estratégica de Negócio?
8. O que é uma matriz “Importância X Desempenho”? Exemplifique duas ações decorrentes do preenchimento dela, conforme o quadrante.
9. Quais as cinco definições de estratégia de Mintzberg?

10. Discutir a frase: “negar o aprendizado é tão tolo quanto negar o controle.”

11. Quais os principais elementos do que se chama Identidade Organizacional?

12. Quais as posturas estratégicas decorrentes da Análise dos resultados da Matriz SWOT?
Obs: este trabalho deve ser feito à mão e com caneta.

