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Escopo da disciplina

Foco no planejamento de instalagdes de manufatura

Contudo, os principios e praticas valem para
instalag6es tao variadas quanto um hospital,
almoxarifado, escola, banco ou um aeroporto

Os conteudos estudados valem tanto para o
planejamento de uma nova instalagao quanto para
modificagées em instalagoes existentes

Sao abordados tanto o planejamento do local
quanto o planejamento da instalagao em si




bjetivos do planejamento das instalacdes

Melhorias no manuseio e armazenagem de materiais,
bem como na organizagao geral da fabrica
(housekeeping)

Utilizar eficazmente pessoas, equipamentos, espago e
energia

Ser adaptavel e facilitar manutengées

Seguranga no trabalho e satisfagao dos trabalhadores

Motivacdes para re-planejamento das
instalacoes

Novas filosofias de produgao (ex: produgao enxuta)
Introdugao de novos produtos

Normas de seguranga e saude no trabalho cada vez mais
rigorosas

Inclusao de pessoas com necessidades especiais
Seguranga patrimonial
Prevencao de incéndios

Conservagao de energia




Niveis do planejamento do espaco
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Nivel 1: localizacao global

O custo do planejamento nesta fase é baixo

Gera maior impacto estratégico no negécio

Neste nivel a empresa decide onde localizar suas instalagoes e
determina sua missao

A declaracao de missao é um resumo de seus produtos,
processos e atividades-chave de manufatura

Em geral envolve alguns executivos, alguns engenheiros
industriais ou consultores




Nivel 1: localizacao global

Algumas consideracoes importantes:

Disponibilidade de mao-de-obra treinada
Disponibilidade de fornecedores

Politica

Geopolitica

Incentivos

Proximidade dos recursos
conhecimento, habilidades, infra-estrutura e matérias-primas

Nivel 2: supra-espaco

Inclui planejamento do niimero, tamanho e localizagao dos
prédios

Esta fase deve considerar possibilidades de expansao futura

Nesse nivel, o planejamento ainda tem consequéncias a
longo prazo
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Nivel 3: macro-espaco

E geralmente o nivel mais importante do planejamento, pois
estabelece o foco ou a organizagao basica da fabrica

Os projetistas definem e localizam as diversas areas
operacionais e determinam o fluxo geral de materiais

Os erros neste nivel sdo mais faceis de corrigir que nos niveis
anteriores

Contudo, uma instalagdo mal planejada pode resultar em
aumento dos custos de manuseio, confusao e inflexibilidade
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Nivel 4: micro-espaco

Neste nivel determina-se a localizagdo de maquinas,
equipamentos e moveis

A énfase muda do fluxo bruto de material para o espago
pessoal e comunicagao. As consideragdes sdcio-
técnicas dominam

Se as equipes de produgao sao um elemento
importante da estratégia operacional, este nivel pode
inibir ou desencorajar o trabalho de equipe

Nivel 5: sub-micro-espaco

Os postos de trabalho sdo a preocupacao deste nivel

Postos projetados para obter maior eficiéncia, eficacia
e seguranga

O projetista planeja as ferramentas corretas nos locais
mais apropriados

Materiais colocados em posicdes ideais e pegas
grandes ou pesadas movimentadas com auxilio de
equipamento apropriado
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Niveis de planejamento

Alguma sobreposigao entre os niveis é admissivel. Exemplos:

O micro layout de uma area pode ndo se adequar as fronteiras
previamente definidas na fase macro

Pode exigir pequenas modificagdes no plano macro
previamente acordado

Células-piloto (nivel micro) precisam ser desenvolvidas para
comprovar o conceito ou a tecnologia

Ap6s o piloto pode-se voltar ao nivel de macro-espago




Abordagens para o Planejamento
das Instalacdes

Abordagem baseada em experiéncia

Abordagem centrada na construgao

Abordagem da clonagem

Abordagem sistematica

Abordagem Fac Plan

Abordagem baseada na experiéncia

Baseada na experiéncia, bom senso e instinto

A experiéncia dos membros seniores é valiosa no
que diz respeito ao que funcionou ou ndo no
passado

Contudo, a experiéncia pode entrar em
obsolescéncia devido a novas tecnologias e formas
de organizagao

Abordagem geralmente desorganizada e resulta da
memoria de alguns poucos individuos

Podem ter vivido experiéncias contraditérias ou
diferentes




Abordagem centrada na construcao

Focada na construcao e nos prédios

O produto final é frequentemente de ostentagao e as
vezes uma obra de arte, porém pode nao satisfazer
as necessidades operacionais da empresa

E frequente usar a suntuosidade de um prédio para
evidenciar poder financeiro ou capacidade
tecnolégica

E uma forma legitima de propaganda

Abordagem da clonagem

Simplesmente copia uma instalagao existente ou
parte dela

E rapida

McDonald’s usa a clonagem para construir suas
fabricas de hamburgers no mundo inteiro

No entanto, a clonagem tem uso limitado, pois
locais, processos e pessoas sao diferentes




Abordagem sistematica (sistema SLP)

O planejamento sistematico de layout (SLP) utiliza

procedimentos, convengoes e fases

Ajuda o projetista a saber o que fazer em cada etapa
de um projeto

Existe a versao simplificada e a versao completa do
método SLP

Proporciona economia de tempo e esforgo
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Nao considera:
- Niveis hierarquicos

- Estratégia de
producéo

- Infra-estrutura de
suporte a producao
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Abordagem FacPlan

Combina aspectos de varias abordagens

O FacPlan usa uma hierarquia de niveis de detalhe

Usa um planejamento modelo de projeto para
orientar e estruturar cada projeto

Diagramas de fluxo de procedimentos orientam o
projetista através de cada tarefa e auxiliam no
processo decisorio

Adotando uma abordagem estruturada

Tentativa de tornar o planejamento de instalagées uma
atividade mais cientifica

O plano pode ser secundario, mas o processo de
planejamento é essencial

O custo de mudancas aumenta exponencialmente na
medida em que o empreendimento avanca

Inimeras interfaces com varias areas (produgao, civil,
mecanica, elétrica, DP, marketing, estratégia,....)

Necessidade de coordenagao e engenharia simultanea
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w1 Os elementos do planejamento de espaco

Os quatro elementos fundamentais sao:

Unidades de Planejamento de Espago (UPE)
Afinidades

Espaco

Restrigcoes

Unidades de Planejamento de Espaco

As UPE podem ser um departamento, um depésito, um
prédio ou uma bancada de trabalho

A definicao das UPE é uma das tarefas estratégicas
mais importantes do projeto de layout

Decide a organizagao basica da fabrica
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Afinidades

Representam os fatores que exigem proximidade entre
duas UPE

Ex: comunicagao, movimentagao de pessoal, fluxo de
material, determinagao legal, saude e seguranga

Nem sempre a distribuigao fisica é a unica solugao
para atender as afinidades

As afinidades sao classificadas de acordo com uma
escala, por exemplo de +4 a -1 ou A-E-I-O-U-X

Espaco

Cada UPE tem uma necessidade especifica de espago

Nos niveis mais altos o espaco é “elastico” e os
calculos nao precisam ser tao precisos

Em niveis inferiores o espago pode ser mais rigido

Uma maquina requer um determinado espaco e o
projetista ndo pode acomoda-la em um espaco
menor

Um equipamento pode exigir um tipo de espago
especifico pois tem uma forma peculiar
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Restricoes

As restrigoes sao condigoes que limitam o
plano ideal de espago

tamanho e forma do prédio
colunas
carga maxima para o piso

configuracao das utilidades (agua, gas,
energia, etc.)

bstricoes
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