

Atividade do dia 23/10/2012  –  para apresentar no final da aula e entregar – podem enviar para o email com assunto: ENG 9010 – exercício dia23/10 – nome dos componentes– grupos até 4 pessoas

Questões para estudo para P1:

· ESTUDAR TODOS OS EXERCÍCIOS REALIZADOS EM SALA DE AULA.
· COMPLEMENTARMENTE, RESPONDER AS SEGUINTES QUESTÕES:
1. Selecione a alternativa correta:

a) A integração vertical ocorre quando uma companhia é dona das empresas que realizam as diferentes etapas do processo produtivo. 

b) A GM Gravataí é um exemplo de alta  integração vertical, inspirado na Toyota.

c) A terceirização somente deve ser aplicada àquelas atividades consideradas "core competences" ou competências essenciais.

d) A integração vertical ocorre quando uma companhia possui o controle, mesmo que através de contratos, sobre o funcionamento da rede produtiva de que participa.

e) Isabel, filha de uma família de posses, resolveu investir sua herança. Ela comprou empresas na área de fornecimento de minérios, empresas de processamento de derivados de leite e concessionárias. Então, Isabel esta trabalhando com alta integração vertical porque possui empresas fornecedoras, processadoras e distribuidoras.

2. Assinale a alternativa correta.

a) O arranjo físico em linha é caracterizado pela maior facilidade de programação da produção, se comparado ao arranjo funcional.

b) Arranjo funcional é sinônimo de layout por produto.

c) O processo do tipo job é caracterizado por exigir uma alta utilização dos equipamentos.

d) O arranjo posicional tem como característica a simplicidade da programação das atividades.

e) Arranjo em linha e continuo são sinônimos.

Analise as afirmativas a seguir.  Na folha, escreva, por extenso, VERDADEIRO, para as afirmativas corretas.  Para as afirmativas incorretas, escreva, por extenso, FALSO.  Para aquelas FALSAS, corrija a afirmativa, reescrevendo-a de modo que se torne correta e JUSTIFICANDO (respostas sem justificativa serão consideradas erradas). 

3. O tempo de atravessamento é sempre igual a soma de todos os tempos de processamento (aqui entendidos como aqueles em que o produto sofre uma montagem ou uma modificação).

4. Tempo de atravessamento e tempo de ciclo são sinônimos.

5. O roteiro de produção é aquele documento que detalha cuidadosamente um determinado processamento a ser realizado numa peça. Por exemplo: pegar a peça com a pinça metálica, girar a peça 45 graus e inserir na base.

6. A estrutura do produto especifica quais os elementos que compõem um produto. No documento relativo à estrutura do produto, os componentes são apresentados de forma lógica. Ou seja, o produto final é desdobrado em submontagens. Essas, por sua vez, em subconjuntos menores, até, finalmente, serem apresentados os componentes do produto. As quantidades requeridas de cada subconjunto e de cada elemento aparecem no documento.

7. A estratégia de competir por custos pode ser predatória para as próprias empresas que a implementam.

Responda:

8. Explique detalhadamente o arranjo celular.

9. Faça um paralelo entre os arranjos por processo e por produto, caracterizando-os.

Avalie as afirmações dos itens de cada questão como falsos ou verdadeiros. Somente no caso de itens falsos, justifique. Itens falsos sem justificativa são considerados errados. Havendo qualquer dificuldade em relação a alguma palavra que possa parecer ter sentido dúbio, justifique apresentando sua interpretação.

10. Com relação à rede de operações produtiva (ou cadeia de suprimentos) é correto afirmar que:

a. (
) Uma empresa com excelentes resultados individuais pode vir a falir.

b. (
) É obrigação do Engenheiro de Produção estar informado pelos meios de comunicação e outras fontes a respeito dos resultados econômicos dos demais participantes da rede.

c. (
) Os atuais arranjos (formas de compor a rede) muitas vezes tornam difusos até mesmo os limites físicos de cada empresa, ou seja, às vezes não sabemos onde termina o fornecedor e onde inicia o cliente. Isso ocorre na GM de Gravataí, com seus sistemistas, por exemplo.

d. (
) No caso de serviços, os papéis do cliente e do fornecedor se alternam. Ou seja, o consumidor, durante a relação de serviço, em alguns momentos é provedor, noutros é provido. Isso se chama  dualidade.

11. Com relação às estratégias estudadas, é correto afirmar que:

a. (
) A estratégia de competir por diferenciação requer um esforço intensivo em inovação.

b. (
) Qualquer que seja a estratégia, as decisões tomadas pelo Engenheiro de Produção no "chão-de-fábrica" não serão afetadas, por serem de natureza operacional.

3. Com relação a conceitos básicos:

a. (
) Tempo de atravessamento e  lead time são sinônimos.

b. (
) O roteiro de produção é o documento que determina qual o roteiro que a peça deve seguir na fábrica, ou seja, quais os tipos de processamentos que essa deve sofrer.

c. (
) A estrutura do produto especifica quais os elementos que compõem um produto. No documento relativo à estrutura do produto, os componentes são apresentados de forma lógica. Ou seja, o produto final é desdobrado em submontagens. Essas, por sua vez, em subconjuntos menores, até, finalmente, serem apresentados os componentes do produto. As quantidades requeridas de cada subconjunto e de cada elemento aparecem no documento.
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