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Agenda € EMBRAER

O Setor Aeronautico no Mundo

A Embraer hoje

Planejamento Estratégico no Setor Aeronautico — Embraer:
* Inteligéncia de Mercado
« Ciclo de Inovacao

 Negociacoes Internacionais — Organismos Multilaterais

Reflexdes
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O Setor Aeronautico no Mundo




Caracteristicas mais importantes:  {emeRraer

«Setor aeronautico: 20 mais importante setor gerador de riqueza pela OCDE

Brasil EUA* Canada EU (Euros)
Receita 6,1 230,0 22,0 121,0
Exportacéo 5,6 92,0 17,6 58,2
Empregos  Direto 25.000 NA 80.000 NA
Direto + 120.000 651.000 NA 640.000
Indireto
US$ Bilhdes Fonte: AIAB, AlA, AIAC, ASD

* Estimativa




Cenérios Competitivos € EMBRAER

30 — 60 seats 61 — 90 seats 91 — 120 seats
<€ everaer ERJ135/140/145 E170/175/190/ 195 >
4% som | i
2% BOMBARDIER CRJ 440 / 200 700/ 705/900 > 1000 ) |

@hm* B737 - 600 >

%) AIRBUS [ )
@ suico IS0 =) S0
@ fR3 21 —700 & 90)
m;’ﬁm [ MRi75/96 )

Eirm order IFirm order Operation

| Acirramento da competicao nos mercados internacionais.




ad
LI
<
ad
an
=
LI




A Embraer Hoje € EMBRAER
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* Resultado bem-sucedido de um Projeto Importantes parceiros de renome mundial

Estrategico do Estado Brasileiro « Excelente performance financeira

. incipal icant ronav A :
Uma das principais fabricantes de aeronaves + Entre os trés maiores exportadores do

comerciais no mundo Brasil desde 1999
* Dominio do Ciclo Tecnologico ¢ Investment Grade — Moody’s Investor
* Significativa participacao de mercado Service e Standard & Poor’s
* Base global de clientes « Uma corporacéo de capital pulverizado,

+ Mais de 23.000 empregados sem grupos controladores




Atuacao com Base Global € EMBRAER

Unidades no Brasil, EUA, Europa e Asia

EUA

Nashville

Fort Lauderdale {\& .
Pequim

= Harbin

Gavido Peixoto
Botucatu 1
S&o José dos Campos =




Portfolio de Produtos € EMBRAER

De 1997 ...

EMB 120

EMBRAER 170 MBRAER 175 EMBRAER 190 | EMBRAER195

AMX ALX AEW ISR AMX [ A-1M
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Planejamento Estrategico no Setor
Aeronautico - Embraer
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Inteligéncia de Mercado




Inteligéncia de Mercado € EMBRAER

O horizonte temporal da industria € longo, seja para o
desenvolvimento como para o tempo do produto no mercado;

« Equipe de Inteligéncia de Mercado, acompanhando as
necessidade dos consumidores e demando do mercado:

 Trabalho extremamente sofisticado de construcdo de cenarios
para todos 0s nossos produtos e 0s da competicao

» Resultado: Desenvolvimento, no final da década de 90, de um
novo avido (70-120 passageiros) para atender a demanda do
mercado — Investimento de US$ 1 Bilhdo




EMBRAER 170 - Cronograma £ EMBRAER
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Ciclo da Inovacao




Ciclo da Inovacao
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Desenvolvimento Colaborativo ao redor do globo
e entre diferentes culturas

A EENY SOl

TE l]

14 Tﬂ'ﬂfﬂf ® jSONACA SA.

€ EMBRAER

[ )
° °
HH:]IH:]:I . e
" Gamesa Aerondutica
i Hamilton Sundstrand " ° S B Kawasaki

A United Technologies Company

GOODRICH  yoneywell

"THE
* NORDAM
GROUP

E 3M Brasil

PILKINGTON

ol

® SOBRAER

® Fornecedores «
g‘i’ SNSSEeE @ELEB
(Goon§vean) m




<€ EMBRAER

Negociacoes Internacionails




Ciclo de 12 Anos € EMBRAER

Cronologia

CICLO
BRxCAN BRxCAN BRxCAN BRxCAN OCDE OCDE Novo Acordo
Consultas Disputa MOU Interrupcéo das Inicio das Brasil incluido Assinatura e
Preliminares Comercial Inicio Negociagdes Negociagbes nas negociagdes efetividade
\% \% \Y \ \Y \ \Y
1996 1998 2002 2004 Novoz
=/
WORLD TRADE
; =/ (@
ORGANIZATION
=/ OECD

Ministério das Relagbes Exteriores — Negociador Chefe
BNDES
SBCE

E Tesouro
Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
Embraer




Resultado: “level playing field” € EMBRAER
_ ——
Nao é suficiente ser competitivo, pois as variaveis

oriundas dos acordos Internacionais podem distorcer
significativamente as condi¢coes de competitividade.
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Reflexdes




Reflex0es € EMBRAER

I
* A industria aeronautica, pelo papel que desempenha no
desenvolvimento do Pais deve continuar inserida numa

visdo estrategica de Governo e desdobrada numa

Politica Setorial, da mesma forma que o fizeram EEUU,
EU, Canada, Japéao, China e RuUssia.




Reflex0es € EMBRAER
~
e Topicos paradiscussao de uma Politica Setorial:

 Reorganizacao da malha aérea em consonancia com
0S objetivos de desenvolvimento e integracao
nacional e regional

* Financiamento e garantias de credito;

* Pesquisa e Desenvolvimento Pré-Competitivo
« Adensamento da Cadeia Produtiva

* Programas de Defesa

« Estratégia de atuacédo nos Mecanismos Multilaterais
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