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Projeto informacional

 Objetivos
» Entender a natureza dos problemas de projeto
= Entender o plano do projeto
» Estabelecer marcos de projeto ou milestones

= Oferecer conhecimento para que iniciem o
levantamento de informacoes
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Plano do projeto

- A fase de plano do projeto é conduzido por:
* Quem?
= O gerente de projeto e a equipe
- A partir do que?
= Recebe a minuta de um ou mais projetos para
proceder o desenvolvimento do produto
- Porque?
- E necessario organizar as acoes da equipe antes de
comecar efetivamente o projeto do produto
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Plano do projeto

« Como?

» Utilizando ferramentas tais como métodos de
gestao de projetos, método sW2H, ten step, e
ferramentas/praticas de gestao do tempo, custos,
escopo, qualidade e documentos de formalizacao
do projeto

- Com quais recursos?

» Com os recursos disponiveis na organizacao ou
contratados: materiais, tecnologias, pessoas,
equipamentos, informacoes e R$
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Plano do projeto

- Exemplo simplificado de cronograma que pode
ser adotado pelo gestor do novo produto

Cronograma Quem | Quando| Como? Entregas/marcos e milestones
Paineis

Analise da tarefa

Projeto informacional Questionarios

Projeto conceitual conceitos de produto

Projeto detalhado produto detalhado e processo definido
Preparagao da producao Processo detalhado

Lancamento do produto Plano de marketing implementado
Acompanhar produto e processo Relatorios analisados

Descontinuar produto Produto retirado do mercado




Engenharia de Produto 1 18/10/2012

WBS e MSProject

Desenvolvimento
de um ecotelhado

Realizar projeto Realizar projeto Realizar projeto Realizar | Langar produto I Planejar Planejar

Informacional conceitual detalhado preparagdo da acompanhamento Descontinuar
produgdo do produto e do produto
Processo

'& Microsoft Project - plano projeto.mpp
_ Arquivo Editar Exibir Inserir Formatar Ferramentas Projeto Janelk Ajuda Ca
@ % 4+ = Mostrar~ | Aril *8 v+ N 7 § =E E = Todasastarefa: » 7=

B3] Ajustar datas | 1) Analisar os dados de escala de tempo no Excel... | [ Andlise PERT | | ¢} AEE T R

Nome da tarefa Duragéo Inicio Té || Abril 2012 | Maio 2012 | Junho 2012 | Julho 2012
31]03[o6]08]12]15[18]21[24[2730[03]06[09[12][15[18]21[24 [27[30]02]05[08[11]14][17[20[23 |26 [29 02|05 [08[11 141720

1 [-p olvimento de um ecotelhado ~ 72dias Qui 0510412 S

2 | Realizar projeto Informacional 20 dias Qui 05/04/12 al’ -
3 Realizar projeto conceitual 15 dias Qui 03/05/12 al

4 Realizar projeto detalhado 15 dias Qui 24/0512 Q

5 Realizar preparacéo da producdo 10 dias Qui 14/06/12 a

6 Langar produto 2 dias Qui 28/06/12 s

7 Planejar ac ito do produto e 5 dias Seg 02/0712 S

8 Planejar Descontinuar produto £ dias Seg 09/07112 -1

—
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Plano do projeto

- Entradas:
» Minuta de projeto, definicao de gerente do projeto
e equipe
* Ferramentas:
= Praticas e métodos de gestao de projetos
- Saidas:

= Cronogramas organizados, documentos de gestao
definidos, equipe definida e organizada para o
inicio do desenvolvimento de produto
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Plano do projeto

O plano do projeto é assunto da disciplina de
gestao de projetos e por isso nao sera tratado
nesta disciplina
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Projeto Informacional

Minuta de projeto e
natureza dos
problemas
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Minuta de projeto e natureza dos
problemas

- Quando uma equipe recebe uma minuta de
projeto nela devera haver um conjunto de
informacoes que permita que a equipe de projeto
compreenda o escopo daquele desenvolvimento
de produto/servico

- Quanto mais inovador o produto ou servico for
para a equipe de projeto menos informacoes
estarao disponiveis nesta etapa do
desenvolvimento
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Plano do projeto

- Minuta do projeto e natureza dos problemas

= por esta razao, pode-se dizer que no inicio do
desenvolvimento a equipe encontrara problemas
mais ou menos definidos

= O projeto de um produto ou servico € um tipo de
problema mal definido (contém lacunas de
informacao: usuario? Materiais? Custo? Preco?
Forma?)
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Plano do projeto

» Ex: A construcao de uma casa seria um
problema mal definido:

» Durante qualquer curto espaco de tempo dado, o
arquiteto encontrar-se-a trabalhando em um
problema no qual, eventualmente iniciando de
forma mal estruturada,logo se convertera,
através de evocacoes da memoria, em um
problema estruturado (Simon, 1973, p. 190)
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Plano do proj eto * Dimensoes do problema (Aguiar,

2011)
Material Qual é o material?
Custo Qual o custo de fabricacao?
Tempo Em quanto tempo realizaremos?
A — B ,
Processo Como sera o processo de
e O e fabricacao?
Funcao O que o produto deve fazer?
Local Onde o produto sera usado?
Pro b l ema ti p O 4 Usuério Quem usaré o produto?
Preco Quanto o usuario pagara?
Estilo Qual imagem o produto devera
transmitir?
Grau Inovacao incremental
| inovacao Inovacao radical ————

esperado Produto-servigo
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A intencao e deixar o problema
mais estruturado para a equipe
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GRUPO COMPONENTES

EMPRESA

ESTRATEGIA

CONTEXTO DE USO PUBLICO-ALVO

1

Vitor, Juliana,
Cassiano, Kelvin e
Renan

Novo produto

Organizacoes
/empresas

Thalen, Giulia,
Gabriela, Bruna e
Flavio

Redesign

Classe A

Gabriel, Rafael
V.Boas, Quellen,
Paula

Novo produto

ClassesAeB

Gustavo,
Mauricio, Nina,
Tatiane, Rafael
Nunes

Produto servico

ClassesCe D

Pedro, Fabricio,
Harrison,
Mateus.

Novo produto

Classes C
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Projeto informacional

- Nesta etapa, ja existem informacoes que vieram
da fase PEDP e que serdo exploradas nas fases
subsequentes

= O desafio é delimitar o problema sob o ponto de
vista técnico, ambiental, legal, do usuario, da
concorréncia.

= Elaborar cronograma detalhando as informacoes
que deverao ser levantadas no PI
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Projeto informacional

- Observe que a empresa ja vinha levantando
informacoes desde o planejamento estratégico
do negocio e a medida que avanca no PDP estas

informacoes vao se tornando mais especificas e
detalhadas...
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Alguns tipos de informacao levantadas ao longo do PDP

PEN PEP Projeto Informacional
Politicas, Econbmicas, Detalhamento dos itens anteriores | Detalhamento dos itens
Sociais, Tecnolégicas PEST anteriores
Mercado- clientes Familias de produtos da empresa | Entendimento dos
consumidores, necessidades
dos clientes
Concorrentes Detalhamento dos produtos do idem
concorrente
Legislacdo, meio ambiente | Detalhamento de legislacao idem
Tecnologias-Patentes Detalhamento idem
Recursos disponiveis Andlises de viabilidade Andlises de viabilidade
economica-financeira economica-financeira
Declaracdes estratégicas Reviséo Consulta para verificar
(misséo, visao, valores, alinhamento
politicas internas)

Obs: Informacdes cumulativas e com aumento de detalhamento
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Plano do projeto

- A medida que o projetista avanca nas fases do
PDP ele deve ir buscando respostas a estas
questoes

» Durante o levantamento de informacoes do
projeto informacional, é possivel definir os tipos
de materiais existentes, os tipos de processos
existentes, os tipos funcoes, locais de aplicacao e
estilos existentes,compondo uma base de
informacoes




Projeto Inrformeacional

12Parte




Como aprofundar o conjunto de
informacoes?

Técnicas analiticas que enfatizam
o produto

Técnicas analiticas que enfatizam
a relacao produto-usuario-
contexto

Engenharia de Produto 18/10/2012
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Analises do projeto informacional

 Analise estrutural
« Analise da tarefa
 Analise da funcao _
« Analise do estilo

- Analise de marcas e precos

- Analise de materiais

- Analise diacronica

- Auditoria tecnologica

« Analise de concorrentes ou Analise sincronica
- Pesquisa de mercado - QFD

| Slides pdf
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Analises do projeto informacional

« Analise estrutural

- serve para reconhecer e compreender os tipos e 0
nimero dos componentes, dos subsistemas, principios
de montagem, tipologia de unioes,e tipo de carcaca de
um produto.
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Analises do projeto informacional

- Analise estrutural — énfase no produto
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Analises do projeto informacional

 Analise da Tarefa— énfase produto-usuario-contexto

- serve para reconhecer e compreender as caracteristicas
de uso de um produto, incluindo aspectos ergonomicos
(macroanalise), e as funcoes técnico-fisicas de cada
componente ou subsistema do produto (microanalise).
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Ligar o aparelho Abrir a tampa Inserir o disco

Analise
da
tarefa

Elevar o brago Repousar a agulha na midia

: _— . —

Retirar a midia Baixar a tampa Desligar o aparelho
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Analise da funcao:

e um metodo para estruturar as caracteristicas
técnicas funcionais de um produto, que podem
ser observadas atraves de suas qualidades
funcionais.

E importante para entender como o produto é
usado, assim pode provocar o aparecimento de
novos conceitos interessantes.

Decompoe-se a fungao principal em suas
funcoes secundarias. O meio de representacao é
a arvore topografica / arvore funcional.
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Analise da funcao:

e um metodo para estruturar as caracteristicas
técnicas funcionais de um produto, que podem
ser observadas atraves de suas qualidades
funcionais.

E importante para entender como o produto é
usado, assim pode provocar o aparecimento de
novos conceitos interessantes.

Decompoe-se a fungao principal em suas
funcoes secundarias. O meio de representacao e
a arvore topografica / arvore funcional.
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Arvore funcional
Funcao Preparar batatas
principal para serem cozidas
L )
I
[ |
Funcoes Remover Remover
secundarias a casca os olhos
|
Seguir contorno Limitar Cortar casca Furar batata
da batata | profundidade da batata com a goiva
I de corte ]
Girar lamina, Cortar com Segurar Enfiar
seguindo o profundidade o cabo a ponta
contorno l controlada JL :
da batata L :
Alavancar Girar
a ponta a ponta
Girar o 1 ou‘}——~ Usar lamina
punho ‘ : giratoria
N

Figura 7.7 Arvore funcional de um descascador de batatas.




Figura 7.27.
Arvore funcional
de um saca-rolhas.

Etapa 1: Liste todas as funcdes do produto

Extrair rolha

Etapa 2: Selecione a fun¢ao principal

l

Aplicar forca

|
Fixar
engrenagem
a0 corpo

|
Fazer

CONVersao

mecanica

Etapa 3: Selecione
as funcoes

basicas
1
Agarrar rolha
|
I | Etapa 4:
Introduzir Parafusar Ordene as
parafuso na funcoes
rolha secundarias

r
Agarrar
com as
maos

1 |
Converter  Apoiaro Posicionar  Girar

movimento

COrpo
contra a
garrafa

parafuso parafuso

Providenciar Transmitir
apoio  movimento
giratorio

Por que ?

Etapa 5:
Confira a
arvore
funcional
(por que?
como?)

A

¢ owo)



Analises do projeto mformacmnal
» Analise do estilo

Maquinas de Lavar Alternativas
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Analises do projeto informacional
- Analise do estilo

LAVADORAS DE ROUPAS
CONTEMPORANEAS
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Analises do projeto informacional
- Analise do estilo — maquinas inovadoras
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Brastemp
All Black

A&G L4850b

LG’s Smart

Engenharia de Produto 1

Analises do projeto informacional

 Analise do estilo — maquinas futuristas
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Analises do projeto informacional
 Analise do estilo — painel retro
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Analises do projeto informacional

« Analise de materiais

| amaes i

k Analise de materials ‘

Materiais presentes geralmente em

uma maquina de lavar roupas:
- Concreto

- Ago inox
- PP/IEVA

- Porcelana
-NBR

- Saida 2CIr3
- Ago 45#
- PP 30% GF
- PP 40% GF
- POM
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Analises do projeto informacional

- Auditoria tecnologica




WashUp — Maquina De Lavar
Roupa Em Banheiro

O novo gadget lavagem conceitual
é um modelo que integre
plenamente uma maquina de lavar
roupa e um. Se, como lemos, e
explicando que nao é tdo absurdo,
a idéia é que o excesso de agua
de lavar roupa é usado para jalarle
ao banheiro.

O dispositivo € colocado sobre a
sanita tornando facil para carregar
roupas, bem como a localizagao
da lava.

A sua forma de utilizacéo é
extremamente simples e funcional.
Este produto visa ecologizar a
nossa forma de utilizar as
magquinas de lavar roupa.







Lava-roupas conceltual Ilmpa as roupas em 20
segundos sem precisar de agua nem detergente
Como ela lava aroupa?

Devido as proporcdes pequenas e por nao utilizar agua, a
“Light Launder” poderia ser utilizada em qualquer cdémodo
da casa. Para iniciar o processo de limpeza, primeiro o
usuario colocaria a por¢cao da roupa com a etiqueta
especial de identificacao no interior do tubo, para o
reconhecimento do tecido por meio do escaneamento
efetuado pelo infravermelho da maquina.




Em seguida, uma luz na lateral da lavadora indica 0 momento no
gual vocé deveria descer a peca de roupa de forma que a maior
parte esteja dentro do tubo da maquina. Vocé pode fazé-lo mesmo
com a roupa pendurada em um cabide, segurando uma ponta (ela
nao pode ficar solta dentro do aparelho).

Em seguida, um filtro de dioxido de titanio produz hidroxidos livre,
gue sao os catalisadores do processo para eliminacao de odores
organicos, gases quimicos, poluentes e bactérias presentes no
tecido. Como auxilio, o ar é canalizado por toda a maquina e, em

alta velocidade, exerce uma grade pressao sobre a peca de roupa
presente no interior da lavadora.

Creditos: The design blog




Creditos: The design




«S0 what do u wosh
urt clothes in?

Con y
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it .
on it

Passive state

A simple fluidic form is concieved for the
scat, The external shape is inspired from
pebbles with the graphic around the cen-
tral Technology unit resembling the pat-
terns seen on a pebble.

The external case as seen here functions as
a chair/scat.










@ lectrotux

Patant meage necdcaton
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Analises do projeto informacional

- Analise sincronica
= serve para reconhecer o universo do
produto em questao e para evitar reinvencoes. A
comparacao e a critica dos produtos requer a
formulacao de critérios comuns. Convém incluir
informacoes sobre precos, materiais e processos
de fabricacao.




Analise Sincronica

Corona




Analise Sincronica

Lorenzetti




Analise Sincronica

Thermosystem
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Analises do projeto informacional

- Analise diacronica
é a coleta de material historico para demonstrar

a evolucao e as mutacoes sofridas por um
determinado produto no percurso do tempo..
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Analises do proieto informacional

Figura 4: Modelos avaliados na analise sincrdnica.

Ortometal 133E Ortometal 134E Baxmann 1030
Tabela 1: Base para a conceituacao dos modelos.
Partes Gerais A B c
Encosto/Assento Alta densidade Estofada com Algodao Courvin ou lona
Estrutura Cromada Esmaltada Pintada
Roda Posterior Anterior
| Rodizio Anterior Posterior
Apoio para o Brago Elevéavel Removivel Fixo
Apoio para o Pe Graduado e elevavel Removivel Fixo
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Analises do projeto informacional

Analise diacronica e ciclo de vida do produto. Modificado de Roy [(1984).

hdataridads

producio

Ll - I phbkca - 1596 teiui o
g

1934 1540 1950 L5 1970 1920 154H}
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Analises do projeto informacional

 Pesquisa de mercado

- Buscar informacoes sobre a classe social, seus
habitos, suas vivendas, como se organizam
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Projeto informacional

- Atividade pratica

» Realizar levantamento de caracteristicas do
publico alvo e criar painéis semanticos que
mostrem os habitos de vida do seu publico alvo
(tipos de vivendas, tipos de carros que usam,
lugares que frequentam)

= Criar painel de analise da funcao do seu produto

= Criar painel de analise sincronica do seu produto
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Analises do projeto informacional

- Cada grupo devera se reunir e definir a empresa
e produto que irao desenvolver

- Elaborar painéis semanticos:
= A) analise sincronica
= B) analise da funcao
= C) analise do estilo — considerar publico alvo
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Plano do projeto e Projeto Informacional

= Entender o plano do projeto devera acomodar
atividades que ajudem a equipe a levantar mais
informacoes para tornar o problema mais claro e
também organizar a equipe para as demais fases
do PDP

= Entender a natureza dos problemas de projeto e
oferecer conhecimento para que iniciem o
levantamento de informacoes




