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Gestao Tecnologica

Gestao da Inovacao 5 ,
Gestao de Ideias

PDP
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Gestao da Inovacao (Funil)

Mercado A Portfolio de
projetos

il

.
|

[

-

.
|

Criar um novo produto
ProdutoC1 0 M #

Prodlito C2 (em espera)

Prodhto 3 1 W I

Aprovar
ProdutoC4 W .
Proguto C§ (cancelado)X
' ]|
Mercado D Profluto C6 |1 N
Redirecionar

(Rozenfeld et al., 2006)
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30 Tecnolégica e Gestdo de Ideis

Inteligéncia de
Mercado

Gestio de | Gestao de
Tecnologia , ldeias




Gestao Tecnologica

TRM
empo >
Mercado < < l
______________ R
Produto C — ] v
R S—— h}| """
Tecnologia l = . = '

(Phaal et al., 2004)

Technology Roadmapping (TRM) busca
minimizar as lacunas existentes entre o
mercado, as oportunidades tecnolbgicas e
o desenvolvimento de produtos.

A partir das informacoes externas:
Dados do SAC
Reclamacoes de clientes
Pesquisa de Mercado

Analisar os produtos frente aos concorrentes
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Gestao de Ideias

Estratéegia

Orientagdo Impulsionador Inovagao
estratégica dainovagdo aberta
Atividades

Geragao
deideias

l A |deias
= Selegds
Formalizagdo @ ' deideias
Coleta ‘
de ideias
Organizagao _ Recursos
F e Sistemnas TIC
ideias funcionais
Colaboradores Ambiente e
externos motivagao Bancode ideias

N
w
-~
P

(Cunha, 2011)

Ideias na formatacao de um Project
Charter, Product Innovation Charter
ou Minuta de projeto, contendo:

Cliente, Nome do projeto, Elaborado por, Data, Aprovado
por, Justificativa do projeto, Objetivo, Descricao do
produto do projeto, Premissas, Restri¢oes, Gerente do
projeto, Stakeholders e Observacoes.

&
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Tipologias de Projetos de Produtos

©

Pesguisa e
Extensédo das Mud Produt
Desenvolvimento nsao das angas no o

Avangado

Novo nicleo  Proxima gera-  Adiges & fami-  Derivativos
de produtos  ¢do de produtos  lia de produtos e melhorias

Extenséo das Mudangas
no Processo @
Movo nicleo Ruptura
de processos ou Radicais
o ® o
P :‘I::e g:;:@n Plataforma ou g Alta MNovo para MNovo pgra
P Préxima Gerag#io E_ a empresa o mundo
d
L
Atualizagdes . E Melhorias Acréscimo & linha
de processo Hibridos, de E' em produtos existente
Melhoria, ou ?:
Ref I Derivativos E Reducs
efinamentos e alteragies Baixa ughes o
incrementais 2 de custo Reposicionamento
Baixa Alta
@ Projetos de Parceria
ou Alianga Movidade para o Mercado
(Clark; Wheelwright, 1993) (Griffin; Page, 1996)
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Imperativos
estratégicos:
verificar projetos
que “tem que ser
executados”

v

Verificar projetos
prioritarios: lista
de projetos ativos
e em espera
quantificados e
priorizados

¥

v

Procurar
alinhamento
estratégico e

equilibrio: diagrama
de bolhas e gréficos

v

Ajustar modelo de
“gating”: fator de
equilibrio de
portfolio ( PPF)

&
UFRGS

Gestao de Portfolio

Estratégia do Negdcio
e

Lista de verificagdo:
projetos sujeitos a
critérios “tem que ser

e em Espera
Total de pontos do Projeto
obtidos nos “gates”

Imperativos Estratégicos
(tem que executar agora)
Ajustes de Priorizacédo

Ajustes de “gate” (PBF)

Estratégia de Novo Produto cumpridos”
Passa
ou
Mata
. . Lista de
Lista de Projetos: Ativos verificagao:

projeto sujeito a
critérios "devem
ser cumpridos”

Continua
ou
Espera

Projetos sédo
priorizados e
recursos alocados

]
(Cooper et al., 1998)

X

]

PDP

Processo de Desenvolvimento de Produto

Ii

Pés-desenvolvimento

>

| Pré-desenvolvimento >

Desenvolvimento >

| :
Pl \ \ A\ \ \
) P d
estratégico » >> > mr::i;f: - ein} Descontinuagio
de produto i de produto | de produto /

)

planejame

projeto

Definigio

Projeto Preparacéo Langamento
do coneeito / / detalhado / [/ da produgdo, / do produto

)

Processos
de suporte

i, 0 .

gy

Gestéo das Mudangas de Engenharia

oria do Processo de Desenvolvimento de Produto

(Rozenfeld et al., 2006)
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Portfolio de Produtos (Atual)

|dentificar produtos a serem
descontinuados

Lista de ideias

|dentificar projetos a serem

Planejamento 7 abandonados e congelados
Estratégico de — :
Produtos Propor ldentificar os novos projetos
mudancas no qgue deverédo ser iniciados
portfélio de
produtos Preparar as minutas para

cada um dos novos projetos

Consolidar o novo portfélio de
produtos

Portfolio de Produtos

Minuta de Projeto Métodos, ferramentas,
documentos de apoio
Relacdo com outras atividades Técnicas de Gestao de Portfolio

Verificar a viabilidade do Técnicas de Gestao de Projetos
portfélio de produtos

Aula de Gestao de Portfdlio de Produtos - Me. Patricia Flores Magnago - Eng. de Producao/UFRGS - 2012



Portfolio de Produtos (Aprovado)

Minuta de Projeto

Avaliar viabilidade econbmica
Planejamento do Portfélio de Produtos
Estratégico de Avaliar disponibilidade de
Produtos T vall IS 01l
Verificar a recursos
viabilidade do
portfolio de Avaliar competéncias
produtos
Obter consenso sobre a
decisao final

Portfélio de Produtos (Aprovado)

Minuta de Projeto
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[ Importancia ]

...pressao do mercado para a

: 5 Steve Jobs and
introducao de novos by
produtos; Music Player

Everyonels
Talking About

... tempo de introducao no

- .
mercado (time-to-market) I POd,

cada vez mais curto;

...Obter vantagem i Am

competitiva;

(CORDERO, 1991; CARVALHO &
LAURINDO, 2003).
UFRGS
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Quando e para quem € importante?

Trimestral/ 6 (40%) CEO 6 (40%)
mensal
Diretores/ .
superintendentes 12 (80%)
Semestral 3 (20%)
] Eergnte; 5 (33%)
uncionais
Anual 3 (20%) |
“racer | ° <
] projetos
A cada
2 Q
2-3 anos 3 (20%)
Qutros 1(7%)

$
UFRGS
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[Evolugéo do Conceito: Gestdo de Portfélio é... ]

2006 —» a gestdo centralizada de um ou mais portfolios, que inclui a identificacao,
priorizacao, autorizacao, gerenciamento e o controle de projetos... (PMI, 2006).

2005 = a gestao de multiplos projetos (DOOLEY et al., 2005).

garantir que o conjunto de projetos escolhido e mantido na carteira deve

—
2003 atender os objetivos organizacionais (KENDALL: ROLLINS, 2003).

“um processo de decisao dinamico, onde uma lista de negbcios de projetos ativos de
2001 = novos produtos é constantemente atualizada e revisada” (COOPER, 2001: p.362).

2000 —» a briorizacdo do desenvolvimento de produto (COOPER et al., 2000).

1999 —> uma coleciio de projetos que sdo desenvolvidos sob a administracio de uma unidade
organizacional ... devem fazer parte de objetivos estratégicos determinados e assim
1994 buscar recursos na organizacao (ARCHER; GHASEMZADEH, 1999).

1992

1989 —>  aselecdo de projetos (DANILA, 1980). ﬁ

1985
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" Obijetivos

3 objetivos para a gestao de portfolio (CHENG, 2000):

CAMBAGEM

1. Alinhamento estratégico dos projetos de 3
desenvolvimento com a estratégia do e
negocio (CLARK; WHEELWRIGHT, 1993; COOPER
et al., 1998);

CONVERGENTE DIVERGENTE

2. Maximizacao do valor do portfélio levando

em consideracao os recursos disponiveis
(COOPER et al., 1998);

3. Balanceamento entre projetos a partir de
critérios diversos (COOPER et al., 1997a).

&
UFRGS
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Alinhamento estratégico

Alinhar com a estratégia da empresa significa se ater aos objetivos da mesma.
Se a empresa estiver buscando um novo mercado para as classes C e D, o que significa

concorrer com prego, e quiser desenvolver projetos de produtos de alta tecnologia e

inovagao, seu portfélio ndo estaria alinhado com sua estratégia, uma vez que o

Grupo Herval

produto resultante seria de alta performance e de alto valor de mercado, voltado para

o HERVAL

e comronr (N PNEUS

a classe A. (PMI, 2006; ROZENFELD et al, 2006).

LOJAS O

taQ
HERVALrec HERVAL

ATACADO DA CONSTRUGAO

&
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Maximizacao do valor

Maximizar o retorno financeiro significa escolher um conjunto de projeto que

traga a maior rentabilidade possivel para a empresa. O retorno que o produto trara

para a empresa deve ser superior ao investimento feito para se langar o produto. (PMI,

2006; ROZENFELD et al, 2006).

1998 iMac
Ap) Writer 1991 /1999 Airport

seic 1980 1884 PowarMac 810C ~ 2001 PowerBook G4 MacBook Al 2008

1983 AppleLisa e 1989 1991 PowerBook 1989 MacBook /2002 Mac jac 2008

/1984 Macintosh 128K 71992 PowerBookDua ( 20th An Mac 1999 P, Wireless Mighty Mouse 2006

1885 Aldus PageMaker
p

3 — 2008 MacHook
Mac)l 1887 Tower Mac G & > 2003 Power MacGS 4
MacPlus 1986 Mac Centris R 4 1 ( (" 2006 MacBook
Apple LaserWriter 1985 N {

Think diforent.

&
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Balanceamento

E balancear o portfdlio de projetos significa ter um portfdlio balanceado, o que

infere em ter projetos com retornos a longo e curto prazos, ter projetos com altos e
baixos riscos, projetos de grande retorno financeiro e algum aprendizado. (PMI, 2006;

ROZENFELD et al, 2006).

Ly ’

| R, )
§% 4 Yampers

i P 63‘)‘{ Dr‘y

[
JIAMS®

Lifo's Batter @@,

7 harmin N

gitrastrong OLAY: et | N R\ )

el (AA

L : I‘* 7
7 B DURACELL ¢ fa?‘“-..:' -
s e COPPERTOP Dow _
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Quais os critérios (dados) que preciso ter para atingir os 3
objetivos da gestao de portfolio?

&
UFRGS
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O que sao critérios?

Como decido o que fazer nas proximas férias em familia ?

&
UFRGS
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Critérios Retorno Financeiro:

- VPL
- ROI
- Payback
- TIR
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Critérios Técnicos:

- Custos de Desenvolvimento/ Implementacao
- Probabilidade de Sucesso Técnico

- Facilidade Técnica

- Complexidade (recursos e infraestrutura)

- Conhecimento da Tecnologia

- Desenvolvimento de Nova Tecnologia

- Tempo

- Patentes

- Conservacao do Conhecimento Cientifico

- Logistica

- Utilizacdo da capacidade ociosa

- Impacto Ambiental

- Riscos legais/de implementacao h

&
UFRGS
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Critérios Comerciais:

- Custos de Comercializacao

- Probabilidade de Sucesso Comercial
- Atratividade

- Vulnerabilidade/ Riscos de mercado
- Alinhamento Estratégico

- Melhoria da Imagem da Empresa

- Participacao de Mercado/ Posicao Competltlva
- Crescimento de mercado (
- Barreira a entrada/ Concorréncia
- Fase do ciclo de vida

- Capacidade de financiamento

- Sinergia entre as areas

- Sensibilidade a preco

- Reputacao da Marca

"
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Exemplo:
selecao de equipamentos médicos estratégicos para o SUS realizado pelo Ministério
da Saude (selecao de 25 equipamentos).

Mais Importante quando...

Maior (Alto) | Menor (Baixo)
Aderéncia aos programas desenvolvidos pelo MS (Saade x
da Mulher, Saiide do Homem, entre outros);
Nivel de producao nacional; X
Numero de fabricantes no pais; X
Indice de queixas técnicas ou eventos adversos notificados X
a Anvisa associados produtos nacionais;
Demanda técnica para certificacao de produtos. X

Técnicos-especialistas dos Hospitais (consenso do grupo) identificaram os 5
equipamento mais criticos através do critério:

Nivel de complexidade dentro da gestao hospitalar

&
UFRGS
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Exemplo (continuacao):
para os 5 mais criticos foram analisados critérios econ6micos, técnicos e comerciais
para definicio de 1 equipamento a ser primeiramente desenvolvido em um projeto
piloto proposto por uma parceria universidade-empresas-clientes.

Mais Bl |
Importante | * = |
quando...
Maior — g
Critérios (Alto) Ultrassom | Endoscopios | Incubadora | Hemodialise

Percentual de impostos (%) X
Financeiros |Custo de manutencao anual (R$) X
Custo de aquisicao (R$) X
Capacidade de inovacao tecnolégica (1-10) X
Técnicos |Nivel de competéncias nacionais (1-10) X
Componentes de qualidade critica (1-10) X
Volume vendido anual (unid.) X
Comerciais |Interesse de empresas pelo projeto (1-10) X
Demanda reprimida (unid.) X

Possibilidade de uso da Curva S para colocar todos os critérios em uma mesma
escala (trabalho de Franke et al. 2010 na Revista Producao).

&
UFRGS
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[ Estratégias ]

Estratégias para o Planejamento do Porttolio
(analise do ciclo de vida de vendas)

»

Valor ($) /

Faturamento

Lucro

—
T

. >
1 1
INTRODUGAO E CRESCIMENTO : MATURIDADE o RIEEERIO Tempo
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g e

~Instrugies———

ProdutofServigo: | ~|
1. Empresa

_3 Digite o percentual de participagdo no volume: |

Mensure para cada produto e servigo o nivel em gue eles atender cada uma das b wvaridveis,

2. Respondente marcando as barras vericais (escalas). Ao final, cliqgue em Carregar para cada um.

=]

Alto core Ita margem Alto Alto uso de Alta Altarespostaa
huginess de lucros diferencial nowas sensihbilidade novas

Servitiza 50 3. Data conﬁatitivu tecnoligias aquilidade demﬂdas
gl [ —
do Portfolio

Sewoce jafez a mensuracio e
desejawver os resultados de algum
respondente especifico, selecione

o respondente e cligue em Ver

Resultados.

Yer Resultados

°E“C“t§“‘ﬁ*‘ﬁ“ﬂ°‘&"'iﬂ”ﬁl&5|

R R R et R T R st |

T AT )
AT ]
T T S O e
T A AT )

Combinacao

Fara saber as caracteristicas

d d t fue representam os niveis Baixo core Baixa Baixo Baixo uso de Baixa Baixa resposta
e pro u OS e ALTO e BAIXOD das escalas business  |margem de diferencial novas sensibilidade o oo
passe o mause soh eles. lucros competitivo tecnologias a qualidade demandas
L]
Se QOS — Resultados
[l (30%) Produto A =
[II1Il (20%) Servigo B
Carregar Uil (15%) Servico A
[l (10%) Produto B .
FRODUTOS SERVICOS
! AL | I

| 30% 0%
Apds mensurar todos os produtos e servigos cligue em Salvar  Salvar Métrica |

&
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Fatores de boas praticas
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FATORES

AUTORES

Roussel, Saad e Bholin (1992)

Martino (1993)

Cooper e Kleinschmidt (1996)

Griffin (1997)

Paterson (1999)

Acher e Ghasemzadh (1999)

Cooper, Edgett e Kleinschmidt (2000)

Schaaf e de Puy (2001)

Barros (2010)
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Diferenciais

OTIS Elevadores

Evolucao dos Celulares

&
UFRGS
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Desafios

Lida com oportunidades futuras (muitas incertezas);

Exige equipes multidisciplinares;
Grande envolvimento da alta administracao;

Ambiente Dinamico (exige constantes reavaliacoes de
portfolio);

Dificuldade em comparar projetos em diferentes estagios;

Recursos limitados.
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[ Estagios ]

1) Inventario de portfolio

Administracao de projetos centralizada; oas

procedimentos de avaliacio de riscos; g oo A

Incorporacao explicita de restricoes de recursos; E o S stagot 070

Aumento da responsabilidade dos lideres pelos Soss \\

resultados de projetos. g o —
DI501 .00 1 .I50 2 .IUD 2.I50 3.IDD 3.I50 4.I00

2) Administracao de portfolio Adoption fevel

Categorizacao de projetos;

Avaliacao do impacto do cliente no portfélio de : s o

projetos. £ e

3) Otimizacao de portfolio §or|  wsmmus

Comité de gestio de portfolio; P 0% 1 2w 2k am s 4w

Avaliacao do valor financeiro do portf6lio; Adoptiontevel

Gestao de projetos independentes; (REYCK et al., 2005)

Monitoramento dos beneficios dos projetos.



Fluxograma do
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( Desafios )
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0 » (Problemas) » (TecnlcaS)
(30 min.) ( Estagios ) EXGBCIO
Aplicagao (60 min.)
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Como vou tratar os dados de cada critério ?

Técnicas de Selecao de Projetos
(HEIDENBERGER; STUMMER, 1999; HALL; NAUDA, 1990)

A seleciao dos projetos que apresentam maior beneficio considerando
5 . restricoes de orcamento. Os resultados podem ser usados em
1) Mensura(;ao de beneflclos, modelos mais complexos (Mais Comum: Modelos Financeiros).

A programacao matematica ou otimizacao das restricoes busca
otimizar alguma funcao objetiva sujeita a restricao de recursos

2) Programa(;ao matematica; especificada (Mais comum: Programacao Linear,...).

Modelos d lacs R Consideram diversas variaveis do processo como a alocagio
3) odelos de emulagao cogmtlva, de recursos em diversas fases do projeto e multiplos periodos.

(Mais comum: é a Regressao Linear).

$
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4) Teoria do Jogo e Teoria da Deciséio; Consideram possiveis eventos futuros ou reacoes do
ambiente empresarial que sao incertas na ocorréncia e

extensao (Mais comum: Arvore de Decisao).

5) Modelos de Simlﬂag‘ﬁO; O objetivo é criar um ambiente de teste que seja

semelhante ao ambiente real. Usado em casos em que o
teste real é caro. (Mais comum: Simulacao de Riscos).

6) Modelos heuristicos;

Objetivam solucoes aceitaveis, mas nao necessariamente 6timas. Tém
compromisso com a qualidade da solucao e o tempo de computacao
(Mais Comum: Programacio de Projetos).

7) Métodos Ad Hoc.

Tém abordagem sistémica e sua aplicacio é top
down, ou seja, a partir da alta direcao da empresa

(Mais Comum: Métodos de Baldes Estratégicos).

$
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1) Mensuracao de beneficios

Modelos Graficos

Matriz BCG Eficaz para
Grafico (Diagrama) de Bolhas Balanceamento Bae

Velocidade de crescimento do mercado

Probabilidade de sucesso técnico

Modelos comparativos

"%ch‘&:% Péo com manteiga |
Q-sort; N ) ‘M, O -
AHP (Processo de Hierarquia Analitica); ' O o @ e
Comparacao pareada; -

'@

Modelos normativos; ,, ®
i

Interacoes em grupo;

e

Modelos de pontuacao (scoring models)

Check list Eficaz para Alinhamento
Ve L]
Modelo Multiatributo (MAUT) Estrategico
Ranking de Projetos de
ss | ¥ | 5% Novos Produtos
28 |8 ’g 3 : Familia LCGB 270
=% B8 &= < Familia 45/w 3,67
” 5 = Familia Gama/89 3,34
Nicho de = :
Mercado Familia Alfa 3 3.23
ggj;; g;o 1 0 1 Familia Gama/67 2,98
e 0 2 2 Familia Gearbox 2,64
Flexibilidade
6’ de Expanséo Familia Beta G 1, 78

——
I
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Modelos de contribuicao de beneficios
Custo-beneficio
Anélise de risco

Modelos economicos tradicionais

Indices de Produtividade

VPL, TIR, ROI, Payback, EVA
Fluxo de caixa — Eficaz para

Lista de Classificacdo DinAmica Maximizar o Valor
Valor Comercial Esperado (ECV)
NCIC

Técnicas de decisao em grupo
Delphi

$
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2) Programacao matematica;
Modelos de programacao (linear, nio-
linear, integral, por objetivo, dindmica, estocastico)

Modelo fuzzy

3) Modelos de emulacao cognitiva;
Modelos de regressao
Diagrama de arvore de decisao
Modelos de processo de decisao
Sistemas especialistas

4) Teoria do Jogo e Teoria da Decisao;
Teoria da decisao
Teoria do jogo

&
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5) Modelos de simulacao;
Simulacao de cenarios e riscos

6) Modelos heuristicos;
Programacao de projetos;

7) Métodos Ad Hoc.
Metodologias top down
Recompensa genial
Abordagens de sistemas
Modelos de Baldes Estratégicos




Usabilidade das Técnicas de Gestao do Portfolio

fnanceiros 13 (87%)

. . Modelos ge 7 (47%)
O uso de maultiplas técnicas para ponderagao
gestao do portfolio facilita o
processo de decisao, contudo os Jiegrama de 2 (13%)
elevados custos e o tempo de
implementacao de tais técnicas
constituem uma barreira as Checkists - 4 (27%)
pequenas empresas (LAWSON; _
LONGHURST; IVEY, 2006). Prg?.ramaggo l 2 (13%)

inear

Outros F 3(20%)

Aula de Gestao de Portfdlio de Produtos - Me. Patricia Flores Magnago - Eng. de Producao/UFRGS - 2012



Exercicio

TEXTH
15338
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Exercicios

Imagine que voce é o gestor de uma empresa de brinquedos e
possui em suas maos 4 minutas de projetos de novos
produtos (Carrinho, Boneca, Jogo de Tabuleiro e Mordedor).

Voce possui dados que sua equipe de desenvolvimento
elaborou para os quatro produtos. Aplique as técnicas de
Gestao de Portfolio (Modelos Financeiros, Graficos e de
Pontuacao) usando os dados para apoiar a sua decisao.

A equipe espera uma decisao final com um anico produto
prioritario para inicio imediato do desenvolvimento
e um unico produto que ira ser eliminado do
portfolio da empresa neste proximo ano.

& Quais serao esses produtos? Bom trabalho!

——
o
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Exercicios

Dados Estimados por meio de Simulacio, Pesquisa de Mercado, Dados Historicos e Entrevista com Especialistas

Andlize do ternpo de até E periodos Risco A%
Taxa Minima de Atratividade [ ThA][1] 0% Prazo 162
Pontuagdo do Critério Atratividade 40 Alinhamento com Metas 30
Pontuagdo do Critério Facilidade B0
:E.\
ﬂ o N ‘% -~ .
_ Boneca Jogo de Tabuleira Mordedor
Capital de Investimento Més o R 3.400 R 10.000 -B$ 20,000 -F$ 2600 [P&D + CL)
Receita Més 1 -F$ 1700 F$ 1.000 F$ 10,000 Fi$ 1.000
Receita Més 2 A4 1.700 F$ 2.000 A 6.000 R 2.500
Receita Més 3 R4 1.700 P 4.000 R$5.000 R 2.000
Receita Més 4 R4 1.700 R 2.000 R 3.000 R 1100
Receita Més g F$ 2.500 F$ 1000 R$ 2.000 R$ 900
Lucro Liguido no periodo 6 R$ 7.900 Fi$ 9.000 R$ 16.000 R$ 2.500 [Fluxo de caixa - uso de recursos|
Probab. de Sucesso Técnico (Pst) 505¢ a0z 457 a8
Probab. de Sucesso Comercial (Psc) 0% a0z oy 9551
Ranking de Importincia Estratégica (IE) 1 2 3 4 [1-4] 4 maiz irmportante
. Atratividéde -» Intengdo de Compra 4 g 5 1
Welocidade de Crescimento no Mercado [WCk] (110, 10 & rmais atrativol
Atratividade -» Varntagern do Produto 5 5 7 5 . .
karket Share [MS) [1-10, 10 & rai= atrativo)
Atratividade -» E=copa Internacional g 9 5 3 [1-10, 10 & rnai= atrativo)
Facilidade ->Forga tecnoldgica da empresa 5 a | 0 [1-10. 10 & mai=s Facil]
Facilidade -» Sern problemas de deservaly. 7 7 a 9 [1-10, 10 & rnai= Facil)
Facilidade -» Produgio 4 5 3 a [1-10. 10 & mai=s Facil]
Risco Péssimo Born Fegular Excelente
Prazo Born Fraco Fraco Bomn
Alinhamento com Metas Fegular Fegular Born Excelente

&
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Fluxo de Caixa

Objetivo: exibir graficamente o resultado das entradas e saidas de um periodo.
Resultado: normalmente usado como entrada para outras técnicas
(aprova/nao aprova).

Vantagem: simplicidade para avaliar tendéncias.

Desvantagem: nao gera um indice final, portanto depende da interpretacao.

Fluxo de Caixa

R$300.000,00

R%200.000,00 o]

R$100.000,00 B

(= : : : : . : : : : m’_J[m"]l_!l—l

R$ Rs$(100.000,00) 4

R$(200.000,00) -+

R$(300.000,00) —

R$(400.000,00)

R$(500.000,00)

Ano

&
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Payback (tempo de retorno)

Objetivo: visa calcular o periodo necessario para que o investimento do
projeto seja recuperado.

Resultado: é obtido quando o Payback se tornar positivo e quanto antes melhor
(em ANOS/MESES).

Vantagem: calculo simples.

Desvantagem: nao € considerado o fluxo de caixa apds o periodo de Payback nem
o valor do dinheiro ao longo do tempo.

I'=n I=n
Payback = Receitas, — > Despesas,
=0 =0

n = Tempo esperado pela empresa

&
UFRGS

Aula de Gestao de Portfdlio de Produtos - Me. Patricia Flores Magnago - Eng. de Producao/UFRGS - 2012



VPL (Valor Presente Liquido)

Objetivo: procura trazer todas as entradas e saidas do fluxo de caixa para a
data atual.
Resultado: indica o quanto falta/excede para que a renda do investimento

atinja a taxa desejada (em R$).

VPL < 0: o investimento nao é atrativo, pois sua taxa de renda é menor que a TMA.
VPL = 0: o investimento possui a mesma taxa de atratividade com a renda esperada.
VPL > 0: o investimento é economicamente atrativo, superando a expectativa.

Vantagem: adota-se uma taxa de juros (o valor do dinheiro no tempo) que
julga ser atrativa de acordo com o risco.

Desvantagem: precisa-se conhecer o risco e interpretar o resultado em
unidades monetarias.

VPL =% i I VPL = ReceitaMes1/(1+0,1)! + ReceitaMes2/(1+0,1)2 + ... =10

S+ "

FCt = Fluxo de Caixa (entradas - saidas) do projeto no periodo “t”;
i = TMA = Taxa de Atratividade Minima esperada.
Io = Investimento Inicial.

&
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TIR (Taxa Interna de Retorno)

Objetivo: torna o VPL igual a zero, ou seja, € a taxa de juros minima que faz
com que o projeto nao traga prejuizo a empresa.
Resultado: comparacao com a TMA (em %)

TIR < TMA: Projeto nao é economicamente atrativo.
VPL = TMA: Nao traz vantagem econémica
VPL > TMA: Projeto € economicamente atrativo.

Vantagem: permite a comparacao com taxas de investimento do mercado.
Desvantagem: nao dizer quando que o investimento sera pago, nao ¢ adequado
para projetos com muitas variacoes de sinal da receita e assume que os
resultados positivos do investimento sao reinvestidos a uma taxa igual a TIR o
que nao necessariamente é sempre verdade.

F,
Y TIR)

V PL = (0 = Investimento Inicial + Z

&
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ROI (Retorno do Investimento)

Objetivo: apresentar uma relacao do lucro liquido com ativos ou investimentos.
Resultado: maior melhor e acima de 100% recupera o investimento (em %).
Vantagem: simplicidade e facilidade para gerar indicadores e comparacoes.

Desvantagens: ndo leva em consideracio o risco envolvido e nao avalia bens
intangiveis.

ROI = Lucro Liquido / Investimento (valor positivo)

&
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Grafico (Diagrama) de Bolhas (VPL, Pst, Inv) e (Pst, Psc, IE)

Produtos que geram uma
boa recompensa.

Produtos em versoes
simplificadas, mas com alta
probabilidade de dar certo.

Probabilidade de sucesso técnico

Produtos nao tao vantajosos
economicamente, mas
devido a outros interesses
continuam no portfolio.

Produtos que uma
tecnologia de ruptura
garantiriam maior
lucratividade.

$
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-

Produtos que para\
terem maior
participacao de
mercado
necessitam

investimentos.

Matriz BCG (VelocCres, MktShare, Inv)

Produtos lideres de
mercado em um mercado
de alta concorréncia, mas
nao necessariamente com
um fluxo de caixa positivo.

Participacao relativa de mercado

Crescimento do Mercado

For¢a Competitiva H
Baixa Wadia | Produtos lucrativos em mercados de ] \MatI‘IZ BC

crescimento lento. Ou “Animais de Estimacio”,
produtos que geram baixos
O’ lucros, mas estao focados para

o> Matriz GE /MC KinSGV um tipo especifico de clientes.

Alta

Atratividade do Mercado

&
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Modelo de Notas Multiatributo
(MAUT — Multiatribute Utility Theory)
Atratividade e Facilidade e Risco, Prazo e Alinhamento

MODELO DE NOTAS Avaliacdo
Lista de critérios Peso Baixo Meédio Alto Nota Total
Critério 1 20% 0 5 10 10 2
Critério 2 20% 0 5 10 10 2 t
Critério 3 10% 0 5 10 5 05 |8
Critériod 15% 0 5 10 10 15 |2
Critério 5 5% 0 5 10 5 025 |=
Critério 6 5% 0 5 10 0 ]
Critério 7 5% 0 5 10 10 05 |x=
Critério 8 5% 0 5 10 5 0,25 %
Critério 9 10% 0 5 10 0 0 g
Critério 10 5% 0 5 10 5 0,25 =
Nota total 7,25
Indicador "Y" (0a 1) 0,83
Indicador "X" (0a 1) 0,4]
Peso do . o
Grupo Critério Nota Pontuacao Grupos
Grupo
x1 (1-10)
X 2% X2 (1-10) | (z%*Média(Notas x1,x2,x3)
X3 (1-10)
vl (1-10)
y n% y2 (1-10) | (n%*Média(Notas y1,y2,y3)
y3 (1-10)
Soma(Pontuacdo Grupos)

&
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Resultados

' ® N
ﬁ C N _ /P o2
RN 2% > 7
Jogo de
L Boneca Tabuleiro | Mordedor
Maodelos Financeiros
PRIORIZA ELIMIRA
RS 20000 RS 20,000 R 10,000 RS 10,000
=20 F.,--;-:l;.l., Ren | o RS0 34_, =20 4
Grafico do Fluxo de Caixa 23456 3456 3456 L 23458 "Carrinha” "Boneca”
im0 10000 20000 2210000
#3200 SZ0.000 w5z0000 | #$20.000 -
Payback [mezes) Mé=zd Més5 Mé=z3 MNaarecupera Jogo de Tabulsira Mardedar
WPL R¥ 636,44 -R$ 2.445,581 R$1.097.04 -R$ 817,25 Jogao de Tabuleira Boneca
TIR 1d,18% 0,00 12,83 =109 Carrinho Mordedaor
ROl 232w 9024 G0 B3 Carrinho Mardedaor
Modelos Graficos
=
io ? |
U
BCG . . . C— : ) - Mardeder Carrinho
IVC. MS, Invest ) o : 5 ? 3 2 ;0
— A L} - —
* Phy s -4
?ﬂ'l& ]
- 7= @
Grafico de Probabilidades o o o i~ o Mordedor Carinha
[Pst.Psc. IE)
o W
. Y ) L
Grafico de Bolha Cos i
[VPL. Pst. Inwest.) L & Carrinkia Baoneca
TRADICIONAL RS500 R5400 ktszth s 20 L] rso
Fiigs P
o
o sy
VPL i
Modelos de Pontuagio
Btratividade 2.27 3.07 2.27 .80
F acilidade 3.2 4 4.2 5.4
| MAUT (Atratividade & Facilidade) 547 T.oT 647 8.20 Mardedear Carrinhio
Risco 1 4 3 =]
Prazo 4 Z Z 4
Alinkhamenta com Metaz 3 3 4 S
| MAUT [Risco, Prazo e Alinkam.) 2,15 3,35 3,20 4,85 Mardedaor Carrinho




Conclusoes ??

Utilizando os modelos financeiros o Jogo de Tabuleiro apareceu como o
projeto para ser priorizado. Contudo, o Mordedor ganhou forca devido a sua
facilidade técnica, tecnoldgica e baixo risco nos demais modelos, uma vez que a
empresa ja tem o conhecimento sobre esse mercado. Quanto a eliminacao, para
os modelos financeiros a Boneca apareceu como possivel eliminada, ja para os
demais modelos o Carrinho predominou como possivel eliminado.

Como estamos com algum dinheiro em caixa e a ideia é considerar o retorno no
curto prazo deste dinheiro como um indicar importante, sugiro o
desenvolvimento do JOGO DE TABULEIRO (indicado por VPL). Ja 0 nosso
desconhecimento sobre a tecnologia de Carrinho que gera um alto risco deste
projeto no curto prazo, defino que o projeto CARRINHO seja neste ano
eliminado do portfélio (indicado pelo MAUT).

&
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Obrigada.

Patricia Magnago
patriciafm@producao.ufrgs.br
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