LAYOUT FUNCIONAL

ARRANJO FiSICO CELULAR

b 1wada s Pfracedzrn fmecees LTHE T
LLLLLEE R FES by 2 warlcal berbroacsd

.""4—'.|'-<—i". =¥ | :_.I
" 4 . < 5 ¥ k

palzcs Mermdniw Su'rdarm Funeddie Rorceal's Funaddie Borecceloa
[LoE]]

Produto 1 Produto 3 Pro

Célula de Manufatura

Atributos
Tecnologia de grupo
Conexdes de tempo, espago e informagéo

Organizacional

Célula de Manufatura

Atributo de tecnologia de grupo

Operacdes devem ser dedicadas a uma familia de
produtos similares que compartilhem as operagoes
e fluxos de produgéao

Eficiéncia do agrupamento

Produto B | Produto C|Produto D
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N=0,5*(9/10)+(1-05)*(8/10) N=85%

Célula de Manufatura
Conexoes de tempo, espaco e informacao

Tempo: decorrido entre o final de uma tarefa e
inicio da proxima (esperas e transferéncia)

Espaco: proximidade entre operadores, operagbes
(equipamentos) e materiais

Informac&o: completas, precisas e disponiveis a
todos em relagéo a todos os componentes da CM
(operagdes, operadores e materiais)

Célula de Manufatura

Atributo organizacional

Unidade administrativa

Politica de manutengéo para toda a célula,
indicadores, metas, 5S

Recursos dedicados
Operadores dedicados, maquinas dedicadas




Avaliagao de praticas /lean em CM Praticas de PE em CM

1. Trabalho em equipe e lideranca
2. Melhoria continua
3. Multifuncionalidade e rodizio
. ~ T 4. Autonomia dos operadores

Dissertagdo de mestrado (Giuliano 5 Padronizagdo do trabalho
Marodin, 2008) 6. Organizagéo do local de trabalho
7. Produgao puxada
8. Nivelamento de produgdo

. 9. Troca rapida de ferramentas
7 CM ava“adas 10. Manuteng&o produtiva total
11. Indicadores enxutos
12. Gestéo visual do controle de produgao
Visitas, entrevistas, observagéo da CM 13. Gest3o visual do controle de qualidade
14. Autonomagéo de equipamentos
15. Fluxo unitario
16. Visibilidade e troca de informagéo
17. Tamanho e forma do arranjo fisico
18. Organizacdo em fluxo dominante

Atributos qualificadores Avaliagao das praticas lean em CM

Classificagao

Recursos Humanos Inteiramente utilizada [
Praticas | Atributos qualificadores Parcialmente utilizada [ |
1. Trabalho O lider de equipe auxilia os operadores em N&o utilizada -
em equipe atividades de melhoria e solugdo de problemas.
e lideranga O lider de equipe substitui os operadores no caso
de auséncias.
Os operadores sao avaliados pelo desempenho do
trabalho da equipe como um todo.
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Exercicio

Exercicio

Setor: 8 células com 40 funcionarios
Operadores rodavam entre as varias células
Opera com 1 a 3 pessoas (3 operacdes)

24 modelos diferentes




Mapa de Fluxo de Valor da Célula
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Exercicio

Exercicio

* Padrdes de Trabalho
— Seqiiéncia de produgio, os
tempos de ciclo e o takt time

Exercicio

* Chefe de produgio ) N

— Atividades de supervisdo, acompanhamento,
programagao e fechamento das ordens de produgéo

* Auditorias de 5S

 Avaliagdo do trabalho dos operadores expressa por meio de
uma nota de 1 a 10, atribuida pelo chefe de produgio
(absenteismo, produtividade e motivagdo)

Exercicio

Momentos kaizen, definidos pelo coordenador lean
Operadores recebiam pontos pela participagdo

S6 manutengao corretiva
Coletam OEE
Setup demora aproximadamente 20 minutos

Controle de Qualidade
N&o investigam causas raizes
Inspegdes do setor de controle da qualidade geram feedback em até 4
semanas apos a pega ter sido produzida
Nao ha quadro para expor resultados do controle da qualidade

Exercicio

Setor de PCP envia ordens de produgio do
més inteiro, de uma so vez, para a célula e
para seus processos anteriores e posteriores

Chefe do setor define sequéncia das ordens de
produgao, agrupando ordens de modelos
similares
Cada modelo de produto é fabricado em um ou
dois lotes por més




